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Zdravstveni dom Novo mesto

SEZNAM UPORABLIJENIK KRATIC

AED — avtomatski eksterni defibrilator
ADM - ambulanta druzZzinske medicine
AOP - avtomatska obdelava podatkov

DORA - drzavni presejalni program za raka dojk, ki je namenjen zgodnjemu odkrivanju

te bolezni
CDZO - center za dusevno zdravje odraslih

CDIOM - center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov

CKZ - Center za krepitev zdravja

DSO - Dom starejsih obZanov

DDPO - davek od dohodkov pravnih oseb
EU - Evropska Unija

HAG testiranje — hitro antigensko testiranje
JZZ - javni zdravstveni zavod

JU —javni usluzbenec

KPK — Komisija za preprecevanje korupcije
MONM - Mestna obcina Novo mesto
MNZ - Ministrstvo za notranje zadeve

MZ - Ministrstvo za zdravje

NWZ - Nacionalni institut za javno zdravije
NMP - nujna medicinska pomoc

NRV - nujno reSevalno vorzilo

Ol - Onkoloski institut

OS - osnovna sredstva

OVO - osebna varovalna oprema

PCR - festiranje na SARS-CoV- 2

PHE - prehospitalna enota

PZI - projekt za izvedbo

RTG - rentgen

RA —razvojna ambulanta

RS — Republika Slovenija

SB NM - Splosna bolnisnica Novo mesto
SIM - Simulacijski izobrazevalni center
SPO - Skupna psihiatricna obravnava

UZ - ultrazvok

UKC LJ - Univerzitetni klinicni center Ljubljana

VUZ - Vozilo urgentnega zdravnika

ZD NM - Zdravstveni dom Novo mesto
ZIS — zdravstveni informacijski sistem
IP — Zdravstvena postaja

1718 — Zavod za zdravstveno zavarovanije Slovenije
IDRZZ - Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije

INUZSZS - Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema

ZSTSPJS — Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju

IVC - Zdravstveno vzgojni center
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PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Predlog finan€nega nacrta za leto 2026 vsebuije:

—_

a)

SPLOSNI DEL: Finan&ni nacrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porocCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25):

Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov za leto 2026
Financni nacrt prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2026

Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2026

POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2026

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026

Obrazec 4: Nacrt investicijskin viaganj 2026
Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2026
Priloga — AJPES bilancni izkazi

Pri pripravi Letnega porocila so sodelovali:

mag. Alenka Simonic, dr. med., spec. v. d. direktorice

Liljona LukSic Medved, v. d. pomocnice direktorice za ekonomsko in pravno
podrocje

Darja Brudar, v. d. pomocnice direktorice za zdravstveno nego

Elizabeta GCiril, vodja oddelka za financno racunovodske zadeve, plan in
analize

Janja Umek, pravnica

Darja Jenic, analitik

Alenka Jurca, kadrovnica

Manca Pirc, strokovna sodelavka
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Zdravstveni dom Novo mesto

1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Novo mesto

Sedez: Kandijska cesta 4, 8000 Novo mesto

Maticna stevilka: 5054613000

Davcna stevilka: SI18631380

Glavna sifra dejavnosti: 86.210 Spl. zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost
Stevilka transakcijskega racuna: IBAN S156 0110 0600 8348 231

Telefon: 07 39 16 700

Spletna stran: www.zd-nm.si

Ustanovitelji: Mestna obcina Novo mesto, Obcina §en’rjvemej, Obgina Zuzemberk,
Obcina Mirmna Pec, Obcina Dolenjske Toplice, Obcina Skocjan, Obcina Straza in
Obcina Smarjeske Toplice.

Datum ustanovitve: 1991, 1-1845/00, Okrozno sodis¢e v Novem mestu
Organi zavoda: Svet zavoda, Direktorica, Strokovni svet

Vodstvo zavoda:
» v.d. direktorice zavoda, mag. Alenka Simonic, dr. med. spec.
» v.d. pomocnice direktorice za ekonomsko in pravno podrocje, Liljana Luksic
Medved, univ. dipl. ekon.
» v.d. pomocnice direktorice za zdravstveno nego, Darja Brudar, mag. vzg. in
men. v zdr.
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Zdravstvena organizacija

Poslanstvo, vrednote / kultura,
Znanje, infrastruktura, procesi,
lokadije

DS

Podrobnejsa organizacija zavoda:

Zavod opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

- preventivho zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalstva na dispanzerski ravni,

- zdravstveno vzgojo vseh skupin prebivalcev,

- nujno medicinsko pomoc¢ z mobilnimi enotami in reSevalne prevoze,

- sploSno oziroma druzinsko medicino,

- zdravstveno varstvo ofrok in mladine,

- zdravstveno varstvo zensk vklju¢no z boleznimi dojk in mamografijo,

- zdravstveno varstvo bolnikov z boleznimi srca, plju¢ in ozilja z rentgensko
diagnostiko,

- preventivno in kurativno splosno in specialisticno zobozdravstvo z rentgensko
diagnostiko,

- patronazno varstvo,

- medicino dela, prometa in Sporta,

- fizioterapijo,

- CDIZO z vkljuc¢enim SPO, CDZOM,

- preprecCevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog,

- laboratorijsko diagnostiko,

- zdravstveno rehabilitacijo odraslin, ofrok in mladostnikov z motnjami v telesnem
in duSevnem razvoju,

- splosSno ambulanto v zaporih Novo mesto,

- antikoagulantno ambulanto,

- splosSne ambulante v DSO,

- preventivni program - DORA.
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Organigram ZD NM:

DIREKTORICA

STROKOVNA VODJA POMOCNICA DIREKTORICE
*¢e direktor nima POMOCNICA DIREKTORICE ZA EKONOMSKOJN PRAVNO
izobrazbe medicinske ZA ZDRAVSTVENO NEGO PODROCIJE
smeri *Ce ima direktor medicinsko
izobrazbo

ODDELEK MEDICINE
DELA, PROMETA IN UPRAVA
SPORTA

ODDELEK RAZVOJNE
AMBULANTE ODDELEK ZA

ODDELEK ZA BOLEZNI GOSPODARSTVO,
PUUC, SRCA IN OZILJIA KADROVANJE IN SPLOSNE
ZADEVE

ODDELEK - PRAVNA SLUZBA
POLIVALENTNE - VZDRZEVANIJE

PATRONAZE
ODDELEK
FIZIOTERAPLJE ODDELEK ZA FINANCNO

RACUNOVODSKE ZADEVE,
PLAN IN ANALIZO

ODDELEK OTROSKE IN
SOLSKE MEDICINE

ODDELEK ZA
GINEKOLOGIO
- AMBULANTA ZA
BOLEZNI DOJK

ODDELEK ZA RTG
DIAGNOSTIKO

ODDELEK
DIAGNOSTICNEGA
LABORTORIJA

ODDELEK SPLOSNE MEDICINE
-NMP
- RESEVALNA SLUZBA
- ZP SENTJERNE)
- ZP MIRNA PEC
CcDzZ0 - AMB. DSO
-SPO
- CENTER ZA
ODVISNIKE

ODDELEK ZOBOZDRAV. SLUZBE Z
DISLOCIRANIMI ENOTAMI

ZOBOTEHNICNI
LABORATORI)
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Zavod ima organizirano primarno zdravstveno varstvo na sledecih lokacijah, in sicer:

- Novo mesto — na sedmih lokacijah (Kandijska c. 4, Dom starejSih obcanov
Smihel, Varstveno delovni center Smihel, Zapori Novo mesto, Jerebova ulica,
OS Center, Smarjeska cesta 4 (Locnal))

- Smarjeta — na dveh lokacijah (socialno varstveni center Penzion Sreca, DSO
Trebnje — enota Smarjeta)

- Zdravstvena postaja Sentjernej (druzinska medicina, pediatrija, mladinsko in
odraslo zobozdravstvo, patronaza, laboratorij)

- Idravstvena postaja  Zuzemberk (mladinsko in  splosno zobozdravstvo,
patronaza, laboratorij)

- Dolenjske Toplice (mladinsko in splosno zobozdravstvo)

- Mirna Pec (druzinska medicina, patronaza)

- Straza (zobozdravstvo za odrasle)

Specialisticne dejavnosti pa so organizirane na sedezu zavoda, Kandijska c. 4, Novo
mesto.

Zdravstveni dom Novo mesto (skupaqj z zasebniki s koncesijo) zagotavlja zdravstveno
varstvo za priblizno 68.763 prebivalcev (3,22 % vseh prebivalcev Republike Slovenije)
osmih obcin (Mesthe obcine Novo mesto s 38.532 prebivalci, Obcine Straza s 4.012
prebivalci, Obcine Smarjeske Toplice s 3.621 prebivalci, Obcine Sentjernej s 7.419
prebivalci, Obcine Zuzemberk s 4.727 prebivalci, Obcine Dolenjske Toplice s 3.663
prebivalci, Obc&ine Skocjan s 3.543 prebivalci, Ob&ine Mira Pec s 3.246 prebivalci).

Omenjeno obmocije se razprostira na 777 km? povriine, ima 88,5 prebivalcev na km?
in 338 naselij. Najvecja cestna razdalja med obema najbolj oddalienima krajema je
37 km (Novo mesto — Zvir¢e, Suha Krajina).

Posamezne specialistiCne storitve opravlja Zdravstveni dom Novo mesto tudi za
zavarovance s podrocCja celotne regije (Dolenjske, Bele Krajine, Posavja, Kocevja) s
155.087 prebivalci, oziroma za ftiste, ki si izberejo specialisticno dejavnost v ZD NM.
Zaradi moznostiizbire specialistov v ZD NM je tako izboljsana dostopnost do teh storitev
vsem prebivalcem regije.
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1.1. STRATESKI CILJI ZDRAVSTVENEGA DOMA NOVO MESTO

1.2. UKREPI IN STRATEGIJA ZA DOSEGO CILJEV

1.  Prizadevanje vseh zaposlenih in vodstva za realizacijo programov sklenjenih po
pogodbi z Z71S.

2. Stalno iskanje novih, sodobnih oblik dela tako na podrocju dvigovanja
kakovosti zdravstvenih storitev, vpeljevanja novih storitev in metod dela, kot
iskanja optimalnih stroskov pri izvajanju programa.

3. Delovanje zavoda kot ucece se organizacije s ciliem stalnega zasledovanja in
vpelievanja sodobnih spoznanj zdravstvene stroke, z vzgojo in izobrazevanjem
vseh zaposlenih za visoko profesionalnost in kakovost storitev. Izobrazevanje
zaposlenih mora biti stalna naloga in obveza tako vodstva kot zaposlenih. ZD
NM mora ostati ambiciozno, ustvarjalno, inovativno ter solidarno okolje, kjer
bodo prisle do izraza vse izkusnje starejsih in nova znanja mladih.

4.  Nadaljevanje s pravno-formalnimi in vsebinskimi instrumenti za kakovostno in
ucCinkovito koordinacijo dela med zdravstvenim domom in ostalimi delezniki, ki
skupaqj z ZD NM oblikujejo sistem zdravstvenega varstva.

5. Nadaljevati in Se izboljSati obstojeCo obliko kakovostne komunikacije z
zaposlenimi s ciliem informiranja in ustvarjanja takih pogojev dela, ki bodo
privedli do zadovoljstva zaposlenih, ki se bo odrazalo na prijaznem odnosu do
uporabnikov. Zaposlene je potrebno Se naprej navdusevati za skupne cilje,
spremembe in inovativno delovanje, skrbeti za razvijanje njihovih potencialov.
Tudi v prihodnje opravljati razgovore s sodelavci (odprta vrata), komunicirati
preko spletne strani ter opravljati redne obiske vodstva po oddelkih in
zdravstvenih postajah. Odprta in stalna komunikacija znotrgj in zunaj zavoda
tudi z namenom obvladovanja tvegan,;.

6. Akfivho in tvorno sodelovanje z ZZZS, MZ, ustanovitelji, dobavitelji in vsemi
delezniki v zdravstvu in Sirse.

7. Nacrtovanje in pripravljanje investicijskin projektov s podrocCja zdravstvene
dejavnosti na primarni ravni v sodelovaniju z ustanovitelji na javnih razpisin MZ in
ZdrZZ, kot tudi aktivho udelezevanje na javnih razpisin za sofinanciranje
dodatnih programov, ki so namenjeni dvigu zdravstvenega polozaja
uporabnikov in vkljuCevanje v programe razvoja JV regije za podrocje
zdravstva.

8. Posodablijanje in povecevanje prostorske in tehniCne opremljenosti za
zanesljivo izvajanje zdravstvenih storitev in skupnega sodelovanja z drugimi
zavodi v okolici.

Predvsem je pomembno, da je strategija zgrajena na temeljin dobrega sodelovanja
med vsemi akterji, ki so povezani z delovanjem ZD NM, to so ustanovitelji, zaposleni,
uporabniki in vsi drugi. Prepricani smo, da skupaj zelimo in zmoremo ustvarjati blaginjo
za tiste, ki nas najbolj potrebujejo, to so nasi uporabniki.
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1.3. POSLANSTVO

Svoje zdravstvene storitve nudimo na najvisji dogovorjeni kakovostni ravni, s katero je
dolo¢eno, da smo odgovorni za zagotavljanje optimalnih zdravstvenih storitev na
primarni ravni, v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije pacientov ter
zagotavljanju neprekinjene sluzbe nujne medicinske pomoci v okviru redne dejavnosti.
Nasa prizadevanja so usmerjena tudi v razvoj specialisticnega zdravstvenega varstva
na primarnem nivoju. Prizadevamo si za dobro sodelovanje tako na strokovnem kot
kadrovskem podrocju z vsemi zdravstvenimi domovi, regionalno bolnisnico,
koncesionarji v regiji in Sirse.

1.4. VIZUA

ZD NM zeli ostati Se naprej temeljni izvajalec osnovne zdravstvene dejavnosti vkljucno
z izvajanjem nujne medicinske pomoci ter preventivnega zdravstvenega varstva na
obmodgju osmih ob&in: Mestne obc&ine Novo mesto in Obcin Sentjernej, Skocjan,
Smarjeske Toplice, Zuzemberk, Straza, Dolenjske Toplice, Mima Ped.

Storitve osnovnega zdravstva predstavljajo prvi stik prebivalstva z zdravstveno oskrbo.
Zdravstvena dejavnost na primarni ravni mora biti dostopna vsem ljudem v lokalnem
okolju. Le celovit sistem primarnega zdravstva lahko ponudi ustrezno, pravicno,
kakovostno in stroskovno ucinkovito zdravstveno oskrbo. ZD NM je osrednji nosilec
primarnega zdravstvenega varstva, predstavlja celovit zdravstveni center, ki
uporabnikom na enem mestu zagotavlja zunaj-bolnisnicno zdravstveno oskrbo.

Pri tem je moto naSega delovanja
» DELATI Z LJUDMI ZA LJUDI.«

1.5. VREDNOTE

Nasa usmeritev in delo temeljita na osnovnih vrednotah kot so:

POSTENOST

MEDSEBOJNO SPOSTOVANJE
ODGOVORNOST
STROKOVNOST
SODELOVANJE
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e Postenost

posten odnos do sebe, sodelavceyv, pacientov in vseh sodelujocih v
procesih nasega dela

¢ Medsebojno spostovanje

spostovanje vseh zaposlenih, uporabnikov, poslovnih partnerjev in vseh
ostalih, ki sodelujejo v procesu nasega dela

tolerantnost do drugih in drugacnih

spostovanje vsakega dela

spostovanje razlicnih mnen;

empatija do vseh uporabnikov in zaposlenih — zavedanje o situaciji in
vzivljanje v situacijo drugih

spostovanije in upostevanje osnov bontona

e Odgovornost

odgovorno ravnanje do uporabnikov

odgovorno ravnanje do sodelavcev in fimov

odgovorno ravnanje do zavoda

odgovorno ravnanje do materialnih sredstev

odgovorno ravnanje s Casom in informacijami

odgovorno in dosledno izvajanje delovnih nalog

odgovoren pristop do dela in zavedanje posledic ob drugacnem
ravnanju

e Strokovnost

sledenje razvoju skladno s smernicami in doktrino
uporaba in prenos znan;j

izobrazevanje zaposlenih

samoiniciativnost

¢ Sodelovanje

podajanje predlogov in resitev

dovzetnost za predloge drugih

pripravljenost na konstruktivno razpravo
asertivno reSevanje konfliktov

sodelovanje z uporabniki

sodelovanje z zunanjimi institucijami in javnostjo
sodelovanje s sodelavci na vseh hierarhi¢nih ravneh
ucinkovito in uspesno komuniciranje
postavljanje skupnih ciliev

medsebojna pomoc

izkazan interes za razumevanije razlicnih situacij
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2.

a)

b)

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

Lakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJIP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3. 23/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF,
14/13, 88/16 — ZdZPID, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP,
203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 = ZINUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22
—odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 — 7ZKZ, 32/25
in 112/25 - odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t.
72/06 — uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 21/07, 76/08, 62/10 -
ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 921/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 = ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C, 47/15-Z71SDT, 61/17 — ZUPS, 64/17
— ZIDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — IDOsk, 15/22, 43/22,
100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — INUNBZ, 40/23 — ZCmiS-1, 78/23 in 32/25 — ZIDej-N),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, St. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZP1ID, 40/17, 64/17
—ZIDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — ZZDej-N in 40/25 -
ZPPKZD),

Zakon o zagotavljanju kakovosti v zdravstvu ( Uradni list RS, St. 102/24in 111/25
— ZDIUPZ),

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podrocju zdravstva (Uradni list RS, §t.
111/25),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025
(Uradni list RS, §t. 13/25, 56/25in 110/25; v nadaljnjem besedilu Uredba),
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z
Z71S, po stanju na dan 1.1.2026

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo,
14/13 — popr., 101/13, 55/15 - ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US,
18/23 — IDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1, 39/25 in 85/25 - ZPJS; v nadalinjem
besedilu: ZJF),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),
Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednin uporabnikov drzavnega in
obcinskinh proracunov (Uradni list RS, §t. 1/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24in 51/25),

Pravilnik o enothem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradnilist RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25in 95/25),
Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 19/24),
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Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradnilist RS,
§t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZINSPP,
149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravije, st. 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v
okviru javne zdravstvene sluzbe in trzne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

Interni akti zavoda:

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Novo mesto (Uradni list
RS, st. 108/2024),

Odlok o ustanovitvi sveta ustanoviteljic javhega zavoda Zdravstveni dom Novo
mesto (Uradni list RS, §t. 111/2024),

Statut javnega zavoda Zdravstveni dom Novo mesto,

Interni pravilniki, organizacijskimi dokumenti in navodila.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodisca:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis€a za pripravo finanénih nacrtov za leto
2026,

Zakon o izvrSsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, §t. 104/24, 17/25 — ZFO-1E, 32/25 — ZJU-1 in 95/25 -
ZIPRS2627),

Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, 3t.
109/24),

Kolektivna pogodba za javni sektor s soremembami v aneksih (Uradni list RS, §t.
99/24),

Kolektivna pogodba za negospodarsko dejavnost v RS s spremembami v
aneksih (Uradni list RS, §t. 18/91),

Kolektivha pogodba za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije s
spremembami v aneksih (Uradni list RS, §t. 15/94),

Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi s spremembami v aneksih
(Uradni list RS, §t. 60/98),

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradnilist RS, st. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49q, 27/12 -
odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 -
ZDOdyv, 67/17,84/18,204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS),

Dogovor o prenovi sistema plac in novih uvrstitvah delovnih mest in nazivov v
placne razrede v zdravstvu, socialnem varstvu in obvezni socialni varnosti
(Uradni list RS, §t. 99/24).

Pri nacrtovanju sredstev namenjenih za izvajanje zdravstvene dejavnosti, ki so
financirane s strani ZZZS, smo upostevali znane parametre financiranja zdravstvenih
programov iz Pogodbe ZZZS (po stanju na dan 1.1.2026) in dolocCil iz Uredbe o
programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebninh za
njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025. Pri tem smo upostevali Se sledece:

predpostavko, da v letu 2026 ne bo prislo do sprememb, ki bi vplivale na
zmanjSevanje dejavnosti v ZD NM

predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS 100 % realizirali
pri nacrtovanju prihodkov iz dejavnosti splosne ambulante, otroski in Solski
dispanzer smo upostevali, da bomo dosegli predvidene standardne obsege
koli¢nikov iz obiskov

pri nacrtovanju prihodkov razvojne ambulante z vklju€enim centrom za zgodnjo
obravnavno, CDZOM, CDZO smo upostevali obseg kadra, ki ga zagotavlijamo
na dan 1.1.2026
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- v dejavnosti sanitetnih prevozov smo nacrtovali prihodke na enak nacin kot v
preteklih letih — na osnovi dejanske realizacije preteklega leta (Stevilo izdanih
nalogov za resevalni prevoz ter realiziran obseg programov v preteklih lefih
izkazuje, da so dejanske potrebe po tovrstnih reSevalnih prevozih manjse od
pogodbeno dogovorjenega programa s strani ZZZS)

- predpostavko, da specialisticne zobozdravstvene dejavnosti endodontije ne
bomo izvajali

- predvidene prihodke iz trzne dejavnosti, prihodke za pripravnike in
specializante, prihodke od financiranja in ostale poslovne prihodke

Financni nacrt za leto 2026 ne vkljuCuje morebitnih financnih posledic, do katerih bi
prislo v primeru podeljevanja novih koncesij ali morebitnih ukrepov Viade RS, ZZZS in
MZ. V primeru pomembnega zmanjsanja obsega dejavnosti ali vrednosti programov
ZD NM, bo zaradi financnega ucinka na nacrtovane prihodke in odhodke potrebno
pristopiti k spremembi financnega nacrta.

Odhodke leta 2026 nacrtujemo skladno s planiranimi prihodki ter izhodisCi za pripravo

financnih nacrtov za leto 2026, podanih s strani MZ in v skladu z dolo€bo Zakona o
uravnotezenju javnih financ.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026

Vsi planirani cilji in dejavnosti predstavljajo prizadevanja za zvisevanje kakovosti na
posameznih podrocjih. Sledenje poslanstvu in vizii bo mogoce z ucinkovito
vzpostavljenim sistemom kakovosti in na temelju nasih osnovnih vrednot. Glede na

dosedanije izkusnje lahko visjo uc€inkovitost kakovosti dosezemo s spodaj opisanimi cilji.
4.1. LETNI CILJI

1.  Cilji za boljso dostopnost do zdravstvenih storitev

- 100 % realizacija dogovorjenega programa z ZZZS

- prizadevanje za zadrzanje obstojecih programov in Siritev dolocenih
obstojecih programov, predvsem izvajanja programov ob morebitni vrnitvi
koncesij javhemu zavodu (skladno s potrebami obZanov)

- zagotavljanje kadrovske pokritosti — izvajanje ukrepov za ohranjanje
obstojeCega kadra, predvsem nosilcev dejavnosti in aktivno pridobivanje
novih kadrov tudi v Sirsi regiji

- v primeru potreb po vedji realizaciji in razpolozljivin virov (kader, oprema)
izvajanje samoplacniskih storitev

2. Cilji za boljse obvladovanje dolo¢enih bolezni
- ohranitev in Siritev Stevila fimov ambulant druzinske medicine z referencnimi
ambulantami
- ohranitev stevila timov ambulant pediatrije
- Siritev Stevila preventivnih programov
- nadaljevanje z uvedbo novih oblik diagnostike in terapije
- nadaljevanje s prenosom osnovne diagnostike in terapije na primarni nivo
- aktivno sodelovanje z vsemi delezniki znotraj zdravstvenega sistema
- vzpostavitev paliativnih timov
- vzpostavitev mobilnih timov za fizikalno rehabilitacijo
- celotna kadrovska pokritost v fimih v obeh centrih za dusevno zdravje
- vzpostavitev ambulante za klini€no prehrano
- vzpostavitev ambulante za obravnavo sladkorne bolezni
- vzpostavitev ambulante za obravnavo kroni¢nih ran

3. Cilji za izboljsanje kazalnikov kakovosti in varnosti

e Ohranitev certifikata I1SO in certifikatov Druzini prijazno podjetje ter Dojenju
prijazna ustanova
- v ZD NM imamo vpeljan sistem kakovosti ISO 9001 : 2015, kot osnova za
obvladovanje procesov. Ohranjanje in nadgrajevanje pridoblienega
standarda je potrebno za vzdrzevanja varne in kakovostne obravnave
ter s tem vzdrzevanja zaupanja vseh zainteresiranih strani
- v ZD NM imamo pridobljen certifikat Druzini prijazno podjetje in Dojenju
prijazna ustanova. Nas cilj je ohraniti in nadgraditi obstojeca standarda
na tem podrocCju
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Obvladovanje in izpopolnjevanje ISO standardov, vkljuéno z notranjo in
Zunanjo presojo

- izvedba notranjih presoj in strokovnih nadzorov

- izvedba zunanje presoje

Priprava in uvedba pravilnikov in postopkov dela za u€inkovitejse delo zavoda

- posodobitev pravilnikov in organizacijskin predpisov za dolocena

podrocCja zdravstvene in nezdravstvene dejavnosti glede na potrebe
delovnih procesov

Obvladovanje tvegan;j

- redni sestanki s poroc¢anjem vodij vodstvu ter sprejemanje ukrepov za
obvladovanje tvegan;

- posodobitev registra tveganj in nacrta integritete ter porocanje v okviru
akcijskega nacrta

- pridobivanje preventivnih in korektivnin  predlogov za izboljsavo
poslovanja ali organizacije dela, natancna analiza vseh nepredvidenih
dogodkov in doloCitev ukrepov za izboljsavo

- skrb za redno porocanje zaposlenin o prejetih darilin ter nadaljevanije s
poroCanjem KPK o sestavi komisij v postopkih javnih narocil

- skrb za varnost zaposlenih

Merjenje klime, anketiranje
- ohraniti zadovoljstvo uporabnikov
- ohraniti zadovoljstvo zaposlenih
- organizacija druzabnih sreCanj zaposlenih za dvig organizacijske klime in
izvajanje vsebin v okviru pridoblienega polnega certfifikata Druzini

prijazno podjetje in skrb za zdravje in rekreacijo zaposlenih

Cilji na podrocju strokovnega in organizacijskega dela
izvedba pregledov dela s svetovanjem po letnem planu
izvajanje strokovnih nadzorov tako rednih kot izrednih

Cilji za dvig nivoja znanja zaposlenih

udelezba zaposlenih na internih in eksternih izobrazevanjih

uporaba e-ucilnice

prenos pridobljenih znanj in dobrih praks preko internih sestankov na druge
zaposlene

kontinuirano izvajanje zakonsko predpisanih izobrazevanj

organizacija internih strokovnih izobrazevanj

izobrazevanje vodij s podrocja vescin vodenja

izobrazevanje zaposlenin s podrocja komunikacije

Cilji na podroc¢ju komunikacije z javnostjo

redno obvescanje in ozavescanje javnosti v povezavi z izvajanjem dejavnosti
na spletni strani, na ekranu v avli, v medijih, preko obcin ustanoviteljic...

redna dobra komunikacija z mediji s strani pooblas€enih oseb
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Cilji s podrocja notranjih kontrol in notranjega revidiranja

izvedba notranje reviziie na dolocenih podrocjih poslovanja z implementacijo
priporoCil v poslovanje zavoda

Cilji za informatizacijo

menjava zastarele ali okvarjene opreme

postavitev novega domenskega streznika

segmentacija omrezja

menjava ali posodobitev ponudnika za elekironsko posto
vzpostavitev dokumentarnega sistema za zdravstvo in poslovni del
vzpostavitev ustreznosti varovanja informacijskih sistemov (NIS2)
vzpostavitev modula analitika ASK.BI

sledenje novostim na podrocju digitalizacije zdravstvenega sistema

Investicijski cilji

adaptacija in smiselna preureditev obstojecinh prostorov ter odprava prostorske
stiske v ZD NM z iskanjem razlicnih moznosti v okviru obstojeCega prostora,
izdelavo projektne dokumentacije za prizidavo ZD NM do gradbenega
dovolienja, s ciliem pridobitve nujnin prostorov ter pridobitve dodatnin
financnih sredstev za novogradnjo na objavljenem razpisu MZ v skladu z
Zakonom o zagotavljanju finan&nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo
v letih od 2021 do 2031, v partnerskem sodelovanju z ustanovitelji

izvedba projekta sanacije vodovodnega sistema celotnega ZD NM
realizacija investicijskin vlaganj v opremo za zagotovitev dolgoroCnega in
kakovostnega opravljanja storitev in strokovhega razvoja

10. Kazalniki kakovosti
Vrednost Cil]
kazalnika vrednosti
za leto 2025 | za 2026
1 | Varnostna kultura
1.1 Stevilo sporo&enih varnostnih odklonov pri zdravstveni
obravnavi pacientov na 1000 obravnav pacientov 0 <]
(bolnisni¢na in ambulantna obravnava skupgij)
1.1.2 Padci pacientov
1.1.2.1 Stevilo padcev pacientov v ambulantni obravnavi
(skupaj redna ambulantna obravnava in urgentna 0 <1
ambulantna obravnava) na 1000 obravnav
1.2 Odkloni v povezavi z zaposlenimi — Stevilo poskodb pri delu
(incidenti z ostrimi predmeti in delovne poskodbe) na 100 1,16 <1,2
zaposlenih
1.2.1 Stevilo nezgod pri delu na 100 zaposlenih 0,29 <1
1.2.2 Stevilo vbodov z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih 0,87 <1
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Tabela: Pregled letnih ciliev

LS | Dejavnost/cil; Rok izvedbe Odgovorna oseba
1. Cilji za boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev Celo leto 2026 Vodstvo, vodje
oddelkov
2. Cilji za boljSe obvladovanje dolocenih bolezni Celo leto 2026 | Vodstvo
3. Cilji za izboljSanje kazalnikov kakovosti in varnosti
- ohranitev certifikata 1ISO in cerfifikatov Druzini Vodstvo, predstavnik
prijazno podjetje ter Dojenju prijazna ustanova | C€lo lefo 2026 | vodstva za kakovost
ter skrbnik DPP, DPU
- obvladovanje in izpopolnjevanje ISO .
standardov, vkljuéno z notranjo in zunanjo | celo leto 2026 Predstavnik vodstva za
presojo kdkovosf
- izvedba zunanje ISO presoje v celothem Oktober 2026 Predstavnik vodstva za
obsegu kakovost, vodstvo
- priprava in uvedba pravilnikov in postopkov Predstavnik vodstva za
dela za ucinkovitejse delo zavoda Celo leto 2026 kakovost
- obvladovanje tveganj Celo leto 2026 | Vodstvo
Vodstvo, pomocnica
- merjenje klime, anketiranje Celo leto 2026 | direktorice za
zdravsiveno nego
4 Cilji na podrocju strokovnega in organizacijskega Celo leto 2026 Predstavnik vodstva za
dela kakovost
5. Cilji za dvig nivoja znanja zaposlenih Celo leto 2026 | Vodje oddelkov
6. Cilji na podroc¢ju komunikacije z javnostjo Ob dogodkih Direktorica
i = traniih_kontrol i rani
7 Ci j! s p.odroqa notranji ontrol in notranjega Enkrat leino Direkforica
revidiranja
8. Cilji za informatizacijo Celo leto 2026 | Informatiki, vodstvo
9. Investicijski cilji Celo leto 2026 | Vodstvo
Pooblas¢enec za
10. | Kazalniki kakovosti Celo leto 2026

varnost pacientov

Stran 20 od 43




PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026 SD
Zdravstveni dom Novo mesto )

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Cili povezani z uresniCevanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in
preprecevanju korupcije in izdelanim Nacrtom integritete so sledeci:

1.

Obvladovanje tveganja posredovanja zdravstvenih podatkov
nepooblaséenim osebam preko rednih izobrazevanj vseh fimov, z
imenovanjem pooblas¢ene osebe za varstvo osebnih podatkov.

Obvladovanje tveganja nespostovanja cakalne vrste z vzdrzevanjem Ze
vzpostavljenega elektronskega vodenja cakalnih vrst, podprtim z ustreznimi
programskimi resitvami, nadzori nad pravilnostjo vnosov in dejanskim izvajanjem
cakalnega seznama, z imenovanjem odgovorne osebe za ¢akalne sezname
na oddelku.

Obvladovanje tveganja zascita prijaviteljev zimenovanjem zaupnika na ravni
zavoda in s spodbujanjem zaposlenih k prijavi koruptivnega, neeticnega in
nezakonitega ravnanja in s seznanitvijo zaposlenih glede zascite prijavitelja v
luCi sposStovanja Pravilnika o vzpostavitvi notranje poti za prijavo in Zakona o

zascCiti prijaviteljev (ZZPri).

Obvladovanje tveganja nedovoljenega sprejemanja daril preko vodenja
evidence daril, sprotno ozavescanje skrbnika za darila za ravnanje z darili in
obveznega porocanja. Poroc¢anje vsebine seznama daril nad vrednostjo 50,00
EUR na KPK pred iztekom roka.

Obvladovanje tveganja v zvezi z zaposlovanjem s podpisom zapisnika komisije
PO opravljenih razgovorih.

Obvladovanje tveganja na podroc¢ju javnih narocil s preucitvijo nujnosti
posamezne investicije na oddelku, s pripravo DIIP dokumenta, z dodatnim
izobrazevanjem zaposlenih, z aktivnim sodelovanjem pri pripravi specifikacije
predmeta javhnega narocCila in analizo trga, z azurnim javnim posodabljanjem
sprememb pogodb in odgovornih oseb za javna narocila, z izvedbo revizij in
notranji kontrol.

Obvladovanje tveganja v zvezi z nerednim posodabljanjem Nacrta integritete
zimenovanjem skrbnika za to podrocgja.

Obvladovanje tveganja nespostovanja nasprotja interesov z dodatnim pisnim
opozorilom in spremljanjem spostovanja nasprofja interesov.

Obvladovanje tveganja nezdruzljivosti funkcij s prijovo na KPK v primeru
zaznave krsitve.
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10. Obvladovanje tveganja v zvezi z omejitvijo poslovanja z dodatno pisno izjavo
pred podpisom pogodbe v postopku evidencnih javnih narocil.

11.  Obvladovanje tveganja v zvezi z nerednim poro€anjem zavezancev za prijavo
premozenjskega stanja z rednim spremljanjem javnih narocil in s pozivom za

prijavo premozenja.
Cilji na podrocjih, na katerih zavod nacriuje preverjanje delovanja notranjih kontrol v
praksi:
- nadadlijevanje z izvajanjem noftranjin presoj in strokovnih nadzorov v skladu s
sprejetim dvoletnim planom,
- izvedba zunanje presoje kakovosti postopkov in procesov dela,
- nacrtovana notranja revizija s strani zunanjega pogodbenega izvajalca,
- noftranjiin zunaniji strokovno — financni nadzori (ZZZS, inSpekcijski — redni in izredni,
in drugi,...).

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan;j

Tveganja povezana z vodstvenimi procesi

V ZN NM se bomo aktivno trudili, da preprecimo tveganje izgube programov z aktivnim
prilagajanjem razmeram in s spremljanjem reformnih sprememb v zdravstvu, z
zaposlovanjem zadostnega Stevila ustreznega kadra, s prostorsko opremljenostjo in z
gospodarnim poslovanjem.

Tveganja glavnih procesov zdravstvene dejavnosti

Tveganje nepooblasc¢enih dostopov in/ali posredovanj, tveganje povezano z
arhiviranjem in tveganje neskladnosti s predpisi bomo obvladovali z internim
pravilnikom o zavarovanju osebnih podatkov, zimenovanjem pooblascene osebe za
varstvo osebnih podatkov, s periodi¢nimiizobrazevaniji zaposlenih na podrocju varstva
osebnih podatkov, s posodobitvami obstojeCih internin predpisov glede na
spremembe podroCne zakonodaje.

Tveganja povezana s podpornimi procesi

Tveganje neustrezne programske podpore za izvajanje dejavnosti in vdora v
informacijski sistem bomo obvladovali z izobrazevanjem zaposlenih, nadgradnjo
sistema, ustrezno zavarovanije pri zavarovalnici za skodo v primeru vdora v sistem ter s
postopnim implementiranjem zahtev Uredbe NIS2 in na te] podlagi sprejetega zakona.

Tveganja povezana z zunanjim okoliem

V ZD NM bomo tveganja obvladovali z aktivnim sodelovanjem prek ZdrZZ, v
komunikaciji z MZ, NIJZ ter Z71S, s sodelovanjem in komunikacijo z ustanovitelji, glede
dolgorocne strategije razvoja primarnega zdravstvenega varstva, izvedbe aktivnosti
zagotavljanja ustreznih prostorskin kapacitet ter organizacije zdravstvene dejavnosti v
primeru epidemije ali mnozicne nesrecCe.

Stran 22 od 43



PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026 SD
Zdravstveni dom Novo mesto )

4.2.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V ZD NM bodo aktivnhosti na podrocju notranjega nadzora javnih financ v letu 2026
izvajali v sodelovanju z zunanjim izvajalcem storitev notranje revizije, katerega bomo
izbrali na podlagi pridobljenih ponudb.

V nacrtu dela nofranje revizije za leto 2026 je preveritev:
- pregled poslovanja ZD NM

V letu 2025 je bila opravljena notranja revizija, katere predmet je bil pregled dela
poslovanja zavoda s poudarkom na kontroli ustreznosti izvedenih napredovanj v letu
2025 in skladnosti s predpisi (po ZSTSPJS). Cilj notranje revizije je bilo preverjanje, aliima
narocnik vzpostavljeno ustrezno kontrolno okolje, ki pomembno vpliva na to, da pri
svojem poslovanju spostuje predpise na podrocijih, ki so bila predmet revizije in tudi na
podrocjih, ki so z njimi povezana. S strani reviziske sluzbe neskladnosti ni bilo
ugotovljenih, je pa bilo podano 1 priporocilo, ki ga je ZD NM uposteval in ga bo
implementiral v svoje delo.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

1. Cilji za boljSo dostopnost do zdravstvenih storitev:
Kazalci tega podrocja so financni in opisni: mesecna realizacija programa ZZZS, stevilo
zaposlenih, prestrukturiranje programov v sodelovanju z ZZZS in MZ.

2. Cilji za boljSe obvladovanje dolocenih bolezni:

Kazalci tega podrocja so opisni in fiziCni: uspesna realizacija programa opisno in/ali v
fizicnih kazalcih, Stevilo pridoblienih novih programov, Stevilo uvedenih novih oblik
diagnostike in terapije.

3. Cilji za izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih boleznih dli populacijskin

skupinah:
Kazalci tega podrocCja so opisni: realiziran preventivni program oz. stevilo delavnic.

4. Cilji za izboljSanje kazalnikov kakovosti:

Kazalci tega podrocja so financni in opisni: rezultati presoje in izvedba ukrepov,
realizacija izvedenih notranjin presoj, Sstevilo neskladnosti in priporocil, vzpostavitev
informacijskega sistema in stevilo uporabnikov, realizacija posodoblienega poslovnika
in Stevilo posodobljenih dokumentov, Stevilo porocil vodij, Stevilo in realizacija sklepov
oz. sprejetin ukrepov, dopolnjevanje registra tveganj in nacrta integritete na podlagi
ukrepov - stevilo ukrepov, rezultati in analize anket, analiza pritozb in pohval ter
predlaganih ukrepov, sestanki in druzenje z zaposlenimi.

5. Cilji s podrocja strokovnega in organizacijskega dela:
Kazalci tega podrocja so financni in opisni: analiza rezultatov in ugotovitve pregledov
dela rednih in izrednih nadzorov ter realizacija ukrepov, stevilo ukrepov.

6. Cilji s podrocja izobrazevanja zaposlenih:
Kazalci tega podrocja so financni in opisni: Stevilo dni izobrazevan.

7. Cilji s podrocja komunikacije z javnostjo:

Kazalci tega podrocja so financni in opisni: stevilo obvestil pacientom in zaposlenim
na spletni strani in v medijih, stevilo tiskovnih konferenc in odgovorov na vprasanja
medijev, seznanjanje javnosti z delom zavoda prek sporocil medijev, spletne strani
zavoda in preko ustanoviteljev zavoda.

8. Cilii s podro&ja notranjih kontrol in notranjega revidiranja:

Kazalniki tega podrocCja so lahko fiziCni, opisni in financni: Stevilo ugotovljenih
nepravilnosti/podanih priporocil notranje revizije in realizacija odprave/upostevanja le
teh.

9. Cilji za informatizacijo:
Kazalniki tega podrocja so fizicni, opisni: Stevilo zamenjanih racunalnikov in druge
tehniCne opreme, uspesno izvedena nadgradnja in morebitno servisiranje.

10.Cilii na podrocju investicij:
Kazalniki tega podrocja so opisni: pridoblieni novi prostori, obnova obstojecih
prostorov, Stevilo izvedenih projektov
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11.Cilji na podrocju obvladovanja epidemij halezljivin bolezni

Kazalniki na tem podrocju so fizi€ni, opisni in financni: uporaba zascitne opreme in v
zvezi s tem izdana opozorila zaposlenim, kolicina porabliene osebne varovalne
opreme po posameznih sklopih, razmerje med zagotovljenimi in porablienimi
finan&nimi sredstvi na tem podrocju.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026

Program dela za leto 2026 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih
obveznosti z 7715, deloma pa tudi iz pogodbenih obveznosti s podjetji, zavodi in
drugimi pravnimi ter fizi€nimi osebami. Nacrtovan delovni program se bo prilagajal
dolocilom ter ostalim navodilom pristojnih institucij glede izvajanja zdravstvenega
varstva.

Nacrtovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program
2026 je pripravljen v okviru dogovorjenih programov po Pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev z ZZZS v letu 2025, po stanju na dan 1.1.2026 ter Uredbi o programih
storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnin za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uredba o programih).

Tabela: Nacrtovani obsegi programov v osnovni zdravstveni dejavnosti

Dejavnost St. programov
splosna ambulanta 13,60
splosna ambulanta v DSO 2,14
ADM - obravnava pri DMS 13,60
farmacevtsko svetovanje 0,25
antikoagulantna ambulanta 0,628
otroski in Solski dispanzer — kurativa 6,94
otroski in Solski dispanzer — preventiva 2,31
dispanzer za zenske 4,28
fizioterapija 11,42
patronazna sluzba 23,45
razvojna ambulanta z vkljucenim 190
cenfrom za zgodnjo obravnavo '

6.1. SPLOSNE AMBULANTE, AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE, SPLOSNE
AMBULANTE V DSO

Tabela: Normativi za nosilca programa splosne ambulante

Splosna ambulanta (1 tim) letno meseCno
storitve (kolicniki iz obiskov) 15.100 1.258
glavarina (glavarinski kolicniki) 16.176 1.348

V letu 2026 nacrtujemo realizirati program v obsegu 205.360 kolicnikov iz obiskov. Plan
kolicnikov iz glavarine izhaja iz standarda za planiranje in financiranje programa
splosnih ambulant in pogodbe z ZZ7S. Plan je realizirati standardni obseg kolicnikov iz
glavarine na nosilca programa.
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V dejavnosti splosne in druzinske medicine je zagotovljeno placilo na podlagi
glavarine in storitev. ZZZS bo ob izvedenem obracunu placal vse opravljene storitve
(kolicnike iz obiskov).

Stevilo realiziranih koli¢nikov iz glavarine se dolo¢i na podlagi stevila opredelienih
pacientov pri posameznih zdravnikin in pripadajocega stevila kolicnikov, glede na
spolin starostno strukturo pacientov. Obseg placila koli¢nikov iz glavarin pa bo odvisen
od visine preseganja standardnega Stevila glavarinskih kolicnikov na tim in
dogovorjene regresijske lestvice.

ZD NM izvaja tudi dejavnost splosnin ambulant v §tirih socialnovarstvenih zavodih. V
letu 2026 nacrtujemo opraviti 58.824 kolicnikov iz obiskov. Program bo placan po
realizaciji.

Tabela: Normativi za nosilca programa splosne ambulante v DSO
Splosna ambulanta v DSO (1 tim) letho mesecno

storitve (koli¢niki iz obiskov) 27.488 2.291

V ambulantah druzinske medicine - obravnava pri DMS nacrtujemo opraviti 152.048
kolicnikov iz obiskov.

Tabela: Normativi za DMS na 1 program ADM
Obravnava pri DMS (na 1 tim ADM) letno mesecno

storitve (koli¢niki iz obiskov) 11.180 932

V skladu z dolocili Uredbe o programih moramo izvajalci ZZZS-ju dokazati namenskost
porabe sredstev za laboratorij v splosnin ambulantah in ambulantah druzinske
medicine — obravnava pri DMS. Ce bodo dejansko porabliena sredstva za laboratorij
v koledarskem letu nizja od vracunanih sredstev za laboratorij v pripadajoci kalkulaciji,
bo ZZ1S razliko poracunal ob obracunu.

Farmacevtsko svetovanje izboljSa kakovost zdravljenja z optimizacijo terapije,

preprecevanjem napak ter boljSim razumevanjem in sodelovanjem pacienta. V letu
2026 nacrtujemo realizirati 300 farmacevtskih svetovan.

6.2. OTROSKI DISPANZER IN SOLSKI DISPANZER

V skladu z dogovorjenimi obsegi programov nacrtujemo za preventivni del programa
realizirati 110.201 koli€nikov iz obiskov, za kurativni del programa 104.607 kolicnikov iz
obiskov.

Tabela: Normativi za nosilca programa v otroskem in Solskem dispanzerju

Oftroski in Solski dispanzer (1 tim) letno mesecno
storitve - kurativa (kolicniki iz obiskov) 15.073 1.256
storitve — preventiva (koli¢niki iz obiskov) 47.706 3.976
glavarina (glavarinski kolicniki) 16.176 1.348

L11S bo ob izvedenem obracunu placal vse opravljene preventivne storitve.
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Placilo koli€nikov iz obiskov iz kurative je pogojeno z merili, ki so opredeljeni v Uredbi o
programih. V obseg kolicnikov za placilo se v skladu z merili lahko uposteva realiziran
ali planiran obseg kolicnikov iz obiskov. Realizirano Stevilo koli€nikov iz obiskov se
uposteva v primeru preseganja pogodbeno dogovorienega plana koli¢nikov iz
obiskov ali v primeru, da ni realiziran dogovorjen minimalni obseg koli€nikov iz obiskov
letno na fim (8.000 koli€nikov iz obiskov letno na tim). Planirano Stevilo kolicnikov iz
obiskov se uposteva, e pogodbeno dogovorjen plan ni readliziran in je realiziran
minimalni obseg kolicnikov iz obiskov letno na tim.

Plan je realizirati standardni obseg kolicnikov iz glavarine na nosilca kurativhega
programa. Pri izracunu in placilu kolicnikov iz glavarin veljajo enaki pogoji kot veljajo
za dejavnost sploSne in druzinske medicine.

6.3. DISPANZER ZA ZENSKE

Cilj je realizirati 29.194 koli¢nikov iz obiskov na nosilca programa.

Nacrtujemo realizirati program v obsegu 124.950 koli¢nikov iz obiskov, od tega 5.571
kolicnikov iz obiskov za izvajanje preventivnega programa.

Standardni obseg programa kolicnikov iz glavarin izhaja iz standarda za planiranje in
financiranje programa dispanzeria za zenske. Plan je readlizirati v obsegu 22.986
kolicnikov iz glavarin na nosilca programa.

Stevilo realiziranih koli¢nikov iz glavarine se izracuna na podlagi stevila opredelienih
zensk v dispanzerju za zenske in pripadajoCega Stevila koli€nikov na osebo v
posameznem starostnem razredu. ZZZS placa vse realizirane glavarinske kolicnike.

Placilo kolicnikov iz obiskov je pogojeno z merili, ki so opredeljeni v Uredbi o programih.
Ce tim realizira vsaj 15.000 koli¢nikov iz obiskov letno (preventiva in kurativa skupaj) se
obseg kolicnikov iz obiskov za placilo doloCi na podlagi doseganja slovenskega
povprecja stevila kolicnikov iz glavarin, slednji je lahko visji od dejansko realiziranih
koli¢nikov iz obiskov. V primeru nedoseganja minimalnega plana koli€nikov iz obiskov,
je placilo programa zagotovljeno v visini realiziranega obsega programa.

Z71S lahko ob koncnem letnem obracunu zmanjsa obseg kolicnikov iz obiskov za
placilo (v visini nerealiziranih kolicnikov iz obiskov za preventivo), ¢e bo realizirano manj
kot 70 % pogodbeno dogovorjenega programa preventivnin pregledov raka
materniCnega vratu.

Storitve za placnike izven pogodbe 77IS se bodo izvajale glede na izkazano
povprasevanje po tovrstnih storitvah.

6.4. PATRONAZNA SLUZBA

V dejavnosti patronazne sluzbe je cilj realizirati pogodbeno vrednost programa
oziroma dogovorjeni program v obsegu 31.658 storitev.
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6.5. FIZIOTERAPIJA

V dejavnosti ambulantne fizioterapije nacrtujemo realizirati pogodbeno dogovorjeni
obseg programa s strani ZZZS v obsegu 38.827 utezi ter minimalno 377 specialnih
fizioterapevtskin obravnav.

L11S v okviru realizacije opravljenih fizioterapeviskin postopkov spremlja delez
opravlienih temeljninh postopkov v primerjavi s podpornimi postopki. Cilj je dosegati
vedji obseg temeljnih fizioterapevtskih storitev. Ce bo v koledarskem letu opravljenih
najmanj 60 % temeljnih fizioterapevtskin postopkov, bo placan celoten realiziran
obseg fizioterapevtskih obravnav. V primeru, da zahtevan kriterij ne bo dosezen, bo
Z71S pri obracunu znizal vrednost opravljenega programa za 2 %.

Specialne fizioterapevitske obravnave bo ZZZS placal v celotnem realiziranem obsegu.
Fizioterapeviske storitve za placnike izven obsega pogodbe 7775 se bodo izvajale
glede na izkazano povprasevanje.

6.6. ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

Na osnovi Pogodbe 777§ nacrtujemo opraviti 32.684 tock. Program bo placan v
realiziranem obsegu.

6.7. RAIVOJNA AMBULANTA Z VKLJUCENIM CENTROM ZA IGODNJO
OBRAVNAVO

Program v dejavnosti razvojne ambulante z vkljuCenim centrom za zgodnjo
obravnavo bo plac¢an po opravljeni realizaciji. Glede na obseg kadra, ki ga
zagotavljomo na dan 1.1.2026 nacrtujemo realizirati program v obsegu 152.567 tock.

6.8. CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

V skladu z dolocili Uredbe o programih je program CDZOM financiran sorazmerno z
zagotovljenim obsegom standardnega kadra. Skladno s priznanim obsegom kadra na
dan 1.1.2026 nacrtujemo realizirati program v obsegu 70.380 tock.

6.9. AMBULANTNA OBRAVNAVA V OKVIRU CENTRA ZA DUSEVNO ZIDRAVJE
ODRASLIH

V sklopu CDZO delujeta dva tima, ambulantha obravnava v okviru CDZO in
skupnostna psihiatricna obravnava v okviru CDZO. Programa sta financirana po
realizaciji, sorazmerno z zagotovljenim obsegom standardnega kadra.
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Tabela: Plan toCk glede na obseg kadra na dan 1.1.2026

CDZO letno
Ambulantna obravnava v okviru CDZO 71.002
SPO v okviru CDZO 91.640

6.10.SPECIALISTICNE DEJAVNOSTI

V specialisticnih dejavnostih je cilj realizirati pogodbeni dogovorjen program z ZZ1S.

Tabela: Obseg specidalistiCnih programov po Pogodbi ZZZS (stanje 1.1.2026)

Dejavnost $t. programov | Letni plan Plan pregledov
Internistika 0,70 33.637 toCk | 515 (prvi pregledi)
Ultrazvok 1 49.370 tock | -

Pnevmologija 1 7.600 storitev | 1.200 (celotni pregledi)
Rentgen 0,17133 14.852 toCk | -

Amb. za bolezni dojk | 0,712 29.683 tocCk | -

Mamografija 0,154 8.380 tock | -

DORA 0,575 6.900 slikanj | -

Program pnevmologije, internistike in ultrazvoka bomo do prihoda dodatnega nosilca
programa izvajali v manjsem obsegu kot ga predvideva pogodbeni obseg programa.

V dejavnosti internistike ZZZS pri placilu programov uposteva dolocCila iz Uredbe o
programih (dodatno placilo v primeru preseganja pogodbeno dogovorjena plana
toCk in priznane visje osnovne cene prvega pregleda).

V dejavnosti UZ, RTG, bolezni dojk, mamografiji tfer DORA ZZZS placa vse redlizirane
storitve. Placilo realizilanega programa pnevmologije je pogojeno z merili, ki so
opredeljeni v Uredbi o programih. V primeru nedoseganja nacrtovanega obsega
programa ali nac¢rtovanega Stevila celotnin pregledov, se vrednost realiziranega
programa pnevmologije ob kon&nem obracunu zniza.

6.11.PROGRAMI V ZOBOZDRAVSTVU

Tabela: Zobozdravstveni programi po Pogodbi ZZZS (stanje 1.1.2026)

Dejavnost Stevilo programov | Plan stevila tock
zobozdravstvo za odrasle 10,22 517.653
mladinsko zobozdravstvo 5,35 180.867
pedontologija 1 35.065
stomatolosko proteticna dejavnost | 1 70.346

Programa endodontije v obsegu 1 tima v letu 2026 ne nacrtujemo izvajati. Program je
ostal opredelien v Pogodbi ZZZS, kljub temu, da od maja 2023 ne zagotavljomo vec
nosilca programa in smo o tem seznanili tudi MZ.
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Dejavnost zobozdravstva za odrasle in mladinskega zobozdravstva

V zobozdravstvu za odrasle in mladino je plan toCk doloCen na podlagi
dogovorjenega stevila timov in standardnega obsega programov na tim.

V dejavnosti zobozdravstva za odrasle in mladino je cilj realizirati nacrtovane
programe do ZZ18S.

Z71S pri placilu programa zobozdravstva za mladino in odrasle uposteva dolocila iz
Uredbe o programih (mozno je dodatno placilo v primeru preseganja pogodbeno
dogovorjena plana tock, pri tem nerealiziranih toCk za RTG slikanje ni mogoce
nadomestiti z realizacijo drugih zobozdravstvenih storitev).

Cilj je realizirati tudi programe zobotehnikov v obsegu 131.667 tocCk, predviden plan
vkljuCuje plan dela zobotehniCnega laboratorija ZD NM. ZobnoprotetiCne storitve za
izvajalce nasega zavoda bosta opravljala po pogodbi o sodelovanju tudi dva zunanja
zobotehnic¢na laboratorija.

V dejavnost RTG inzenirjev v zobozdravstvu je cilj realizirati 64.560 toCk za RTG slikanja
zob (za izvajalce nasega zavoda ter za zunanje naroCnike — zobozdravnike zasebnike
in samoplacnike).

Specialisticne zobozdravstvene dejavnosti

V specialisticnih zobozdravstvenin dejavnostinh stomatoloske proteticne dejavnosti in
pedontologije je cilj realizirati pogodbeni dogovorjen program z ZZ1S.

Pri plaCilu specialisticnin zobozdravstvenih programov se upostevajo dolocila iz
Uredbe o programih, ki opredeljuiemo moznost dodatnega placila programa v
primeru preseganja pogodbeno dogovorjenega plana tock.

6.12.MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA

V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta je cilj izvajati zdravstvene storitve
glede na izkazano povprasevanje. Kot ponudniki storitev se bomo se naprej javljali na
javnih razpisin za izvajanje preventivnin pregledov in oddajali ponudbe v skladu z
veljavno zakonodajo.
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6.13.ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE

Zdravstveno vzgojni center ZD NM izvaja delavnice programirane zdravstvene vzgoje
za odraslo populacijo. V nas zdravstveno vzgojni center se vkljuCujejo tudi uporabniki,
ki so opredeljeni pri zasebnikin koncesionarjin. Vrsta in obseg delavnic sta dolocena z

Uredbo o programih.

Tabela: Plan Stevila zdravstveno vzgojnih delavnic

Vrsta delavnice Stevilo
delavnic
E0231 | zdrava prehrana 8
E0233 | skupinsko svetovanje za opuscanje kajenja 2
E0235 | individualno svetovanje za opuscanje kajenja 15
E0236 | individualno svetovanje za tvegano pitje alkohola 2
E0237 | Zivljenjski slog 27
E0239 | dejavniki tveganja 23
E0522 | podpora pri spoprijiemanju z depresijo
E0581 | podpora pri spoprijemanju s tesnobo
E0582 | spoprijemanje s stresom
E0583 | tehnike sproscanja 14
E0686 | alisem fit 22
E0687 | gibam se 6
E0783 | sladkorna bolezen tipa 2 18
E0784 | s sladkorno boleznijo skozi Zivlienje 15
EO0787 | zdravi odnosi 6
E0788 | skupaqj za odgovoren odnos do pifja alkohola-individualno 30
svetovanje (temeljni del)
E0789 | skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola-individualno 30
svetovanje (vzdrzevalni del)
EO0790 | zdravo hujsanje temeljni del 6
EO0791 | zdravo hujSanje vzdrzevalni del 6
Skupaqj 248

6.14.RESEVALNA SLUZBA

ZD NM ima z ZZ1S sklenjeno pogodbo o izvajanju nujnih, nenujnih reSevalnih prevozov

s spremljevalcem, sanitetnin prevozov ter sanitetnih dializnih prevozov.
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Tabela: Obseg programov po Pogodbi ZZZS (stanje 1.1.2026), reSevalna sluzba

Dejavnost stevilo plan tock
programov

nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 2,97 310.166

sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 2,17 215.827

ostali sanitetni prevozi bolnikov 5,72 597.358

Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem in sanitetni prevozi se bodo za placnike
izven obsega pogodbe ZZZS izvajali glede na izkazano povprasevanje.

Nujni reSevalni prevozi se izvajajo v okviru programa mobilnih enot nujnih resevalnih
vozil, program je financiran v pavsalu.

6.15.DIAGNOSTICNI LABORATORIJ

V diagnhosticnem laboratoriju nacrtujemo realizirati 564.080 toCk. Za dejavnosti ZD NM,
ki imajo stroske laboratorija zajete v ceni storitve, planiramo 403.780 tock, za druge
placnike pa 160.300 tock.

6.16.DEJAVNOSTI, KI SE FINANCIRAJO V PAVSALU

. St.

Dejavnost

programov
dodatna ADM (za neopredeljene osebe) 0,30
ADM - pavsal za obravnavo pri DMS 13,60
center za preprecevanje in zdravljenje odvisnosti od drog 0,63
zdravstvena vzgoja 3.21
vzgoja za ustno zdravje 3.23
dezurna sluzba v zobozdravstvu 1,00
mobilna enota vozila urgentnega zdravnika (VUZ) 1,00
mobilna enota nujnega resSevalnega vozila (NRV) 2,50
obsojenci-priporniki-splosSna ambulanta 0,45
obsojenci-priporniki -psihiatrija 0,17
obsojenci-priporniki-preprecevanje in zdravljenje odvisnosti 008
od drog '
obsojenci—priporniki-zobozdravstvo za odrasle 0,15
zobozdravstvena oskrba varovanceyv s posebnimi potrebami 0,20

V ZID NM zagotavljomo zdravstveno oskrbo za zavarovane osebe brez izbranega
osebnega zdravnika, v sklopu programa dodatne ambulante druzinske medicine (za
neopredeliene zavarovane osebe nad 19 let starosti). Placilo programa je
zagotovljeno v pavsalu, in sicer na podlagi Stevila ur opravijenega dela.
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V okviru pavsala za obravnavo pri DMS v ADM se izvajajo kratki obiski in posveti na
daljavo pri DMS.

Center za preprecevanije in zdravljenje odvisnosti od drog opravljeno delo evidentira
na podlagi storitev, v skladu z navodili ZZZS.

Cilj je realizirati programe zdravstvene vzgoje v letnem obsegu 4.494 ur ter vzgoje za
ustno zdravje v lethnem obsegu 4.522 ur. V okviru programa zdravstvene vzgoje
opravljomo tudi program materinske sole. Storitve zdravstvene vzgoje in vzgoje za
ustno zdravije se belezijo in Casovno vrednotijo v skladu z navodili ZZZS.

V ZID NM smo organizatorji dezurne sluzbe v zobozdravstvu. V izvajanje
zobozdravstvene dezurne sluzbe so se dolzni enakomerno vkljucevati vsi izvajalci, ki
opravljajo dejavnost izbranega osebnega zobozdravnika, tudi zasebniki koncesionarii.

V sklopu programa nujne medicinske pomoci ZD NM zagotavlja mobilno enoto VUZ in
2,5 mobilni enoti NRV, placilo programov je zagotovljeno v pavsalu.

V ID NM zagotavljamo zdravstveno oskrbo za obsojence in pripornike ter

zobozdravstveno oskrbo varovancev s posebnimi potrebami. Placilo programov je
zagotovlijeno v pavsalu.

6.17.PROGRAMI IN ZDRAVSTVENE STORITVE FINANCIRANE IZ PRORACUNA RS

Storitve financirane s strani proracuna RS se bodo izvajale glede na izkazano
povprasevanje, v okviru kadrovskin, materialnin in financnih zmoznosti, skladno z
navodil pristojnin institucij.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PLAN 2026 Vrednosti v Eur |Indeksi
Real 2025/ |Plan 2026 /
AOP |Opis Plan 2025 Real. 2025 Plan 2026 Plan 2025 |Real 2025

901|Prihodki iz obv zavarovanja 17.355.543 19.381.265 19.207.803 111,67 99,11
904(Prih. od sampl. 302.009 239.452 234.663 79,29 98,00
905(Prih.od ostalih placnikov 899.420 1.036.267 1.080.738 115,21 104,29
906(Prih.od konvencij 36.991 60.599 78.778 163,82 130,00
907|Prih.od povr. obrat.stroSkov 69.273 68.345 69.968 98,66 102,38
909(Prih. od izobr.dej, specializacij, 423.109 432.020 457.509 102,11 105,90
910(Drugi posl. prih. 686.320 833.113 908.292 121,39 109,02
911|POSLOVNI PRIHODKI skupaj 19.772.666 22.051.059 22.037.751 111,52 99,94
912|FINANCNI PRIH. 425.000 284.798 270.558 67,01 95,00
913|DRUGI PRIH. 1.000 9.896 9.995 989,64 101,00
914|PREVREDNOTOVALNI PRIH 17.000 44.653 47.856 262,66 107,17
915(PRIHODKI SKUPA) 20.215.666 22.390.406 22.366.160 110,76 99,89
916/|STROSKI MATERIALA 1.827.271 1.795.835 1.870.815 98,28 104,18|
917|STROSKI STORITEV (z invest.vzdi 2.911.501 3.716.154 2.804.459 127,64 75,47
919|STROSKI PLAC 14.151.218 15.154.185 16.712.215 107,09 110,28
920(Bruto place, nadom.,dodatki, .. 10.886.584 11.610.767 12.835.698 106,65 110,55
921|Dajatve delodajalca na place 1.755.548 1.897.100 2.079.383 108,06 109,61
922|Drugi str.dela 1.509.085 1.646.319 1.797.134 109,09 109,16,
923(Amortizacija 815.000 705.960 550.000 86,62 77,91
924(Drugi stroski 160.646 126.641 86.600 78,83 68,38,
925(POSLOVNI ODHODKI 19.865.636 21.498.775 22.024.090 108,22 102,44
926|FINANCNI ODHODKI 8 4 4 47,43 105,00
927|lzredni odhodki 9.500 251.890 10.800 2.651,47 4,29
928|Prevrednotovalni odhodki 3.000 4.127 3.000 72,69
929|0DHODKI skupaj 19.878.144 21.754.796 22.037.894 109,44 101,30
930|PRESEZEK prihodkov nad odhod 337.522 635.610 328.267 188,32 51,65

Priloga - Obrazec: Nacrt prihodkov in odhodkov 2026 — v prilogi

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov — v prilogi

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Poslovne prihodke smo nacrtovali v skladu z izhodisCi za pripravo finanénih nacrtov
podanih s strani MZ, predvidenim obsegom Pogodbe o izvajanju programa
zdravstvenih storitev z ZZ1S ter Uredbi o programih storitev obveznega zdravstvenega
zavarovanja, zmodgljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto
2025. Pri nacrtovanju prinodkov morebitnih Siritev programov v tekocem letu nismo
upostevali.

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2026 znasajo 22.366.160 EUR in so za 0,11 % nizji od
dosezenih v letu 2025 zaradi nacrtovanja poslovnih prinodkov po nacelu previdnosti.
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Poslovne prihodke smo nacrtovali v visini 22.037.894 EUR, kar je 0,06 % nizje kot leto
poprej. Prihodke iz obveznega zavarovanja smo nacrtovali v visini 19.207.803 EUR,
kar je za 0,89 % nizje kot v preteklem letu. Ostale prihodke smo nacrtovali v skladu z
dvoletnim trendom rasti ali upadanja, kar izraza realna pricakovanja s hkratnim
upostevanjem nacela previdnosti.

7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2026 znasajo 22.037.894 EUR in bodo za 1,30 % visji
od dosezenih v letu 2025.

Poslovne odhodke smo nacrtovali v skladu z izhodisCi za pripravo financnih nacrtov
podanih s strani MZ ter predvidenim obsegom pogodbe z ZZZS. Pri nacrtovanju
odhodkov, stroSkov morebitnih Siritev programov v tekoCem letu nismo upostevali.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celothem zavodu znasajo 4.675.274
EUR in so planirani nizje kot je bila realizacija v preteklem letu.

Predvideli smo znizanje stroskov storitev zaradi pricakovanega Crpanja sredstev za
namene investicije iz lastnih virov (investicije v teku) ali financiranja drzave in obcine.
Nacrtovana investicijska vliaganja so opisana v poglaviju 9.

Upostevali smo povisanje stroskov materiala za 4,18 % glede na preteklo leto, zaradi
povecanj nabavnih cen materiala in energentov v skladu z novimi razpisnimi pogoji.

Nacrtovani stroski plac

Nacrtovani stroski plac v celotnem zavodu za leto 2026 so predvideni v visini 16.712.215
EUR in bodo za 10,07 % visji kot v letu 2025. Delez glede na celotne nacrtovane
odhodke zavoda znasa 69,66 %, realiziran delez stroskov plac v letu 2025 pa je 71,19
%.

V letu 2026 smo predvideli zvisanje stroska plac v skladu z zakonskimi obveznostmi o
izplacilu plac v javnem sektorju. Predvsem je dvig plac predviden zaradi dviga placnih
razredov v javhem sektorju v drugi polovici leta in zaradi povecanja zaposlenih v
skladu s kadrovskim nacrtom.

Obrazlozitev glede sprememb v visini nacrtovanih zaposlitev je podana v kadrovskem
delu Programa dela in financnega nacrta.

V letu 2026 nacrtujemo aktivnosti na podrocju razpisov MZ, izpeljave raznih internin
projektov in delovnih skupin s ciliem izboljSati uCinkovitost javnega zavoda, izboljsati
pogoje dela. Za navedene izredne delovne naloge so sredstva zagotovljena v okviru
stroSka plac (v obliki povecanega obsega dela) v visini 65.000 EUR. VkljuCevali pa se
bomo tudi v posebne viadne projekte v skladu z zakonodajo in navodili MZ.

V skladu z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(Uradni list RS, §t. 97/09 in 41/12), je v stroSek plac vkljucen tudi nacrtovani akontativni
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obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v visini
265.000 EUR. Hkrati nacrtujemo izplacilo premalo izplaCane delovne uspesnosti iz
preteklega leta v visini 166.905 EUR. Izplacilo predvidevamo v najmanj enem delu,
najkasneje do decembra 2026, vendar le v kolikor bo tekoCe poslovanje izkazovalo
nacrtovani obseg sredstev in dobre rezultate poslovanja.

Nacrtovani stroski amortizacije v letu 2025

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 550.000 EUR, od tega
nacrtujemo:

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno storitev je predviden v visini 550.000 EUR
- del obracunane amortizacije se bo kril iz donacij, v predvideni visini 3.700 EUR

morebitni visji presezni del amortizacije bo knjizen v breme obveznosti za sredstva
prejeta v upravljanje.

7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela: Nacrtovan poslovniizid ZD NM v letu 2026

V EUR
POSLOVNI IZID (BREZ DAVKA
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI OD DOHODKOV)
Real. 2025 |FN 2026 Real. 2025 |FN 2026 Real. 2025 FN 2026
22.390.406 22.366.160 21.754.796 22.037.894 635.610 328.267

Zavod ne vodi poslovanja po organizacijskin enotah.

Razlika med nacrtovanimi prihodkiin nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto
2026 izkazuje uravnotezen poslovniizid v visini 328.267 EUR.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri nacrtovanju prinodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali
sodila in doloCila Navodila MZ (st. 024-17/2016/11 z dne 20.12.2018 in spremembe) ter
na tej podlagi sprejet interni pravilnik Knjizenje in razporejanje prihodkov in stroskov
(odhodkov) po vrstah dejavnosti in knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov
(odhodkov) po stroskovnih mestin.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Prihodke in odhodke trzne dejavnosti nacrtujemo z opravijanjem naslednjih frznih
dejavnosti (storitev):
a) prihodki od samoplacnikov in doplacil
b) prihodki od drugih placnikov za izvajanje zdravstvene dejavnosti
c) financni prinodki
d) drugi prihodki (prihodki iz naslova drugih storitev, prihodki od zavarovalnic za
pokrivanje skod, ...
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Razmejevanije splosnih stroskov (material, elekirika, voda, ogrevanje, amortizacija) na
dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost bomo razmejili na podlagi deleza
prihodkov frzne dejavnosti v celotnih prihodkih po posameznih stroskovnih enotah. V
stroSke plac trzne dejavnosti vkljuCujemo redne stroske dela upostevaje razporeditev
zaposlenih v kadrovskih evidencah glede na vir financiranja iz trga ter stroske dela
izplacane delovne uspesnosti iz naslova prodaje storitev in blaga na trgu.

Nacrtovani izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

za leto 2026 izkazuje pozitiven rezultat na obeh podrocjih: na podrocju javne sluzbe
82.814 EUR in na podrocCju frga 245.453 EUR.

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi nacrtovanju
javnofinancnih prihodkov in odhodkov.

lzdatke za place na trznem delu nacrtujemo v delezu, ki je predviden v enakem
obsegu kot je plan zaposlenih na trgu po virih, ostale stroske pa v delezu frga glede
na celotne prinodke.

V letu 2026 nacrtujemo po denarnem toku negativen poslovni izid, saj nacrtujemo, da
bomo Crpali sredstva, ki smo jin v preteklih letin rezerviraliza nove nabave in investicije.
Nacrtovan je primanjkljaj prihodkov nad odhodki po denarnem toku v visini 340.640
EUR.
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8. PLAN KADROV

Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2026

8.1. ZAPOSLENOST

Nacrtovanje zaposlovanja v letu 2026 temelji na dolocilih Zakona o izvrsevanju
proracunov RS za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526), ki ureja pripravo financnih nacrtov
uporabnikov proracuna ter politiko zaposlovanja. Na podlagi navedenega je bila
sprejeta tudi Uredba o nacinu priprave kadrovskin nacrtov posrednih uporabnikov

proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026.

Predvideno povecanje Stevila zaposlenih v letu 2026 je usmerjeno predvsem v
vzpostavljanje in Siritev novih programov v ZD NM, ter v zaposlitev nosilcev dejavnosti
na podrocjih, kjer ze vec let nimamo stalno zaposlenega kadra, oz. kjer izvajanje
pogodbenih obveznosti do ZZZS zagotavljamo pretezno s podjemnimi pogodbami.
Nove in dodatne zaposlitve so nujne za ohranitev obsega ze obstojeCin programov
(zdravnik specialist druzinske medicine, pediatrije, urgentne medicine, psihiatrije,
pnevmologije, radiologije, medicine dela, prometa in Sporta). Nacrtovane kadrovske
okrepitve se nanasajo tudi na Siritev programoyv ter dopolnitev zdravstvenih timov v
centrih CDZOM in CDZO, ustanovljenih v letu 2024, in sicer z vkljuCevanjem zdravnikov
specialistov pedopsihiatrije, klinicnih psihologov, logopedoyv, specialnih pedagogov,
delovnih terapevtov, fizioterapevtov in drugih strokovnih profilov.
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Tabela: Stevilo zaposlenin na dan 31.12.2025 po profiin in predvidenc Stevilo
Zaposlenin na dan 31.12.2024

p13 Delovno mesto Stanje na 31.12.2025 | Plan za leto 2024
1. zdravnikd 50-cdtega ? &é- od fegao 12
specialzantov specialzantovin 1
sekundari
2, zobozdrawvniki 19- od tega 1 22- od tega 2 pripravnika
pripravnik
3. DME 78 24
4. 3M3, refevalci, vozniki refevalci 84 %0- od tega &
pripravnikow
5. lagopedi, 1 4- od tega 1 specializant
&, psihologi 5-odfegal 10- od tega 1 pripravnik
priprorvnik in 1 in 1 specializant
specialzant
7. pedagogi/ specialni pedagogi 1 3
8. fizioterapewti 24-ocdtega 2 24- od tega 2 pripravnika
pripravnika
2. socialni delavci 1 4
10. delovni terapevt 4 4
11. | inZenirfi radiclogije g g
12. | inZenirji loboratorijske biomedicine | 5 é
13. | medicinski biokemiki specialisti 1 1
14, | zdravstveni administratoni é 10
15. | loboratorjski tehniki 3 3
16, | zobotehniki g g
17. Upravao 18 22
18. | oskrbovalne sluzbe (Eistilke, | 24 25
pralnica,  Eivalnica, tehni&no
vzdrievanje, informacijska pisarnal
Skupaj: 342 3%4- od tegao 14
10 specialzantov + specializantoy, 1
Od skupaj: 4 pripravniki sekundariin 11
pripravnikowv

V letu 2026 bomo z novimi zaposlitvami nadomescali tudi izpad kadra zaradi
povecanega Sstevila odpovedi delovnih razmerij, ter odsotnosti zaradi porodniskin
dopustov in upokojitev, z namenom zagotavljanja kontinuiranega in nemotenega
izvajanja vseh delovnih procesov. Ob upostevanju razpoloZljivih kadrovskih in
prostorskih  moznosti bomo skusali omogocCiti tudi opravljanje pripravnistev ter
specializacij na razlicnih strokovnih podrocijih.

Na tistih strokovnih podrocijih, kjer izvajanja programov ni mogoce zagotoviti z lastnimi
zaposlenimi, oz. kjer zaposlitev ni izvedljiva zaradi pomanjkanja ustreznega kadra na
trgu dela (storitve medicine dela, prometa in Sporta, pediatrije, radiologije ipd.), bomo
tudi v letu 2026 zagotavljali izvajanje storitev s sklepanjem podjemnih pogodb.
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8.2. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2026 nacrtujemo enak obseg izobrazevanj v primerjavi s preteklim letom, sqj je
stalno strokovno izpopolnjevanje klju¢no za pridobivanje licencnih tock ter za
ohranjanje in podaljSevanje licenc za zdravnikov, zobozdravnikov in diplomiranega
zdravstvenega kadra. Ob upostevanju organizacije dela in razpoloZljivih financnih
sredstev, bomo v najvecji mozni meri spodbujali predvsem interna strokovna
izobrazevanja, ki so casovno in stroskovno ucinkovitej§a. Zavod bo tudi v letu 2026
zaposlenim omogocal koris€enje placanih odsotnosti z dela za namen izpolnjevanja
studijskih obveznosti, kadar je to v interesu zaposlenih in skladno z veljavno zakonodajo
oziroma v okviru realnih zmoznosti zavoda ter ob zagotavljanju nemotenega
delovhega procesa.

Poseben poudarek bo namenjen pridobivanju novih specializantov. Redno se bomo
prijavijali na razpise Zdravniske zbornice Slovenije ter sodelovali v postopkih za
dodelitev specializacij zdravnikov zlasti s podrocij druzinske medicine, pediatrije,
psiniatrije in drugih deficitarnin strok. Nacrtovane zaposlitve specializantov so
usmerjene v dolgorocno zagotavljanje stabilnin kadrovskih virov v naslednjem 5-
lethem obdobju ob upostevanju predvidenih upokojitev ter potreb po zagotavljanju
zadostnega Stevila izvajalcev za programe ZZZS. Ker v ZD NM nimamo vpliva na
dodelitev specializacij, ki jih letno odobrita Zdravniska zbornica Slovenije in Ministrstvo
za zdravje, se zavod vsako leto aktivno vkljuCuje v postopke pridobivanja specializacij,
tudi izven rednih razpisninh rokov.

Z namenom dolgoro¢nega zagotavljanja ustreznega kadra ter zgodnjega
povezovanja z zdravstvenimi strokovnjaki nacrtujemo, da bomo v prihodnjih letih
postopno uvedli tudi kadrovske Stipendije za deficitarne profile.

TABELA: Stevilo specializantov zdravnikov/zobozdravnikov konec leta 2025 in plan za
leto 2026

podrocje specializacije zdravnikov | leto 2025 plan 2026
druzinska medicina 3 4
pediatrija 3 3
psihiatrija 0 1
ginekologija in porodnistvo 3 3

8.3. DEJAVNOSTI ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V letu 2025 nacrtujemo nadaljevanje sklenjene pogodbe z zunanjim izvajalcem
storitev:

- nofranje revizije,

- zunanje ISO presoje,

- usposabljanj s podrocja varstva pri delu in pozarne varnosti,

- za podrocje CisCenja in izvedbo zobnoproteticnih storitev oziroma izdelkov na

dislociranih enotah,
- varovanje v ZD NM in ZP Sentjerne;.

Stran 41 od 43



PROGRAM DELA IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2026 SD
Zdravstveni dom Novo mesto )

9. PLAN INVESTICIJ IN VIDZEVALNIH DEL

Nacrtovana visina investiranj v posamicna opredmetena in neopredmetena osnovna
sredstva je 1.237.875,00 EUR, investiranj v drobni inventar Se dodatnih 7.350,00 EUR in
nacrtovana visina rednih vzdrzevan;j je 759.900,18 EUR.

Predvideni viri za investiranje so sredstva za amortizacijo in tekoca sredstva. Viri
sredstev za kritje stroskov vzdrzevanja so tekoCa sredstva, razen za investicijsko
vzdrzevanje, za katero je poleg tekocih sredstev predvideno tudi ¢rpanje sredstev iz
vira obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva na kontu 980.

V letu 2026 nacrtujemo naslednja vecja viaganja:

izdelava projektne dokumentacije za gradnjo prizidka (investicija v teku)
izvedba sanacije vodovodnega sistema celothega ZD NM (investicija v teku)
Ciscenje oken, zaluzij in fasade

belienje

tapeciranje in barvanje vrat

zamenjava in nabava novih klim

popravilo oz. zamenjava talnih oblog po ZD NM in postajah

zamenjava vhodnih drsnih vrat v ZD NM

prenova ambulantnih prostorov, laboratorija in uprave

ureditev prostorov referencne ambulante v ZP Sentjerne;

sanacija nadstreska Sentjerne;

sanacija nadstreska vhod pri dvigalih ZD NM

priprava in izvedba projekta za prilagoditev objektov v javni rabi (ZIMI)

V letu 2026 nacrtujemo nadaljevati ze zacete projekte iz preteklega leta in sicer
pripravo dokumentacije za gradnjo prizidka do pridobitve gradbenega dovoljenja.

Prav tako bomo nadaljevali s pripravo dokumentacije ter izvedbo sanacije
vodovodnega sistema celotnega ZD NM.

Potrebe po nabavi posamicnih osnovnih sredstev in drobnem inventarju bomo
nabavljali po sproti ugotovljenih prioritetah.

Planirane vecje nabave osnovnih sredstev so:

- dvaresevalna vozila TIPBinTIP C
- vorzilo za sanitetne prevoze

- osebna vorzila (4 kom)

- zobozdravstveni stroj

- racunalniki (30 kom)

- tiskalniki (30 kom) in ostala racunalniska oprema
- 20x Office licence

- AED -lifepak15

- EKG (4x)

- UZ aparat s sondo (2x)

- pregledne in terapeviske mize

- aparat HI-TOP za elektroterapijo
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- Ultrazvok za fizioterapijo

- avtoklav

- bio-imunoloski aparat za diagnosticni laboratorij (javno narocilo v teku)
- urinski analizator

- infraoralni skener

- kartoteCne omare

Podrobnejsa opredelitev je vidna tudi v prilogah - obrazec 4: Nacrt investicijskin
vlaganj 2026 in obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2026.

9.1. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2026 ne nacrtujemo zadolzevanja.

Datum: 19.2.2026

v. d. direktorice
mag. Alenka Simonic, dr. med. spec.
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Naziv ZD: Zdravstvenl dom Novo meste

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2026 - ZD

Finanéni natrt za indeksi
cudctis [T (P30S T
i C T . = 1.1.do 31. 12. 2026 2025 2025
60 |1 [Fohodk ;’;’ prodaje proizvodov iz storitev (2 19.772.666,06 22.061.058,98 22.037.750,54 111,46 99,94
2 f;hz‘;’g; iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 17.355.543,49 19.381.264,81 19.207.803,00 110,67 99,11
g  |Prinodki od ZZ7S iz naslova pripravnikov, 423.109,00 425852,32 457.508,68 108,13 107,43
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplaéil do polne cene zdravstvenih
4  |storitev, od nadslandardnih storitev, od 1.238.420,63 1.336.317.13 1.394.178,81 112,58 104,33
samoplacnikov, od ostalih placnikov in od
konvencij
5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in slorilev 755.592,94 907.624,72 978.260,05 129,47 107,78
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 6 storitev na trgu (brez dodatnih zdravstvenih 0,00 0,00 0,00 H#DIV/0! #DIV/0I
zavarovanj) (7 + B)
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in stontev
7 na irgu (brez prih. iz dodalnih zdravstvenih 0,00 0,00 #DIV/I0! #DIVIO|
zavarovanj)
8 Prihodki iz dodatnih zdravslvenih zavarovan) 0,00 #DIVi0! #DIVIOI
762 9 Finan&ni prihodki 425.000,00 284.798,07 270.558,41 63,66 95
763, 764|10 | Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi 18.000,00 54.549,10 57.851,24 321,4 106,05
prihodki in prevrednotovalni prihodki
76 11 PRIHODKI(1+6 +9 + 10) 20.215.666,06 22.390.406,15 22.366.160,20 110,64 99,89
460 12 StroSkl materlala (13 + 25) 1.827.271.21 1.827.271,21 1.870.315.2§I 102,38 102,38
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL (14 + 15 + 21) 1.150.036,07 1.150.643,58 1.183.887,75 102,94 102,89
14 ZDRAVILA 290.569,22 295.957.54 304.540,31 104,81 102,9
15 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 16 do 20) 459.736,76 440.073.44 452.711,07 98,47 102,87
16 Razkuzila 23.015.91 17.880.55 18.399,09 79,94 102.9
17 Obvezilni in sanilelni material 176.923,90 204.143.68 210.063,85 118,73 102.9
18 RTG material 182,21 0.00 Q #DiV/0!
19 Medicinski potroSni material 0,00 0.00 #DIV/0! #DIV/0!
20 Zabozdravstveni material 259614.74 218.049.21 224.248,14 86.38 102.84
21 %s)mu ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 22 do 399.730,09 414.612,60 426.636,37 106,73 102,9
22 |Laboralorljski testi in reagenti #DIV/01 #DIV/O!
23 Laboratorijski material 395.515,90 401.378,68 413.018.66 104,43 102.9
24 Drugi zdravstveni material 4.214,19 13.233,92 13.617.70 323,14 102.9
25 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 677.235,14 676.627,63 686.927,53 101,43 101,52
(od 26 do 29}
26 |Stroski porabliene energije (elekirika, kuriva, 417.256.40 304.693.86 406.139,98 97,34 1029
pogonska goriva)
27 Voda 10.766,19 11.288,94 11.616,32 107.8 1029
28 Pisamiski material 85.833,63 82.097,42 95.683,756 111,48 116,55
29 Oslali ne_zdravslveni malerial 163.378,92 188.547.41 173.487,48 106,19 92.01
461 30 |Strogkl storllev (31 + 34) 2.911.500,97 3.716.1563,94 2.804.459,03 96,32 75,47
31 ZDRAVSTVENE STORITVE (32 + 33) 891.795,08 871.272,23 943.200,54 105,76 108,26
32 Labaratorijske storilve 304.068.87 259.786,86 311.744.23 102,52 120
33 Ostale zdravsivene sloritve 587.726,21 611.485,37 631.456.30 107.44 103,27
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE {od 35 do 37) 2.019.705,89 2.844.881,71 1.861.258,50 92,16 65,42
35 Slorilve vzdrZzevanja 935.437 54 1.783.448,25 759.900,18 81,23 42,61
g [Slrokovnoizobrazevanie delavcev, 96.018,51 111.244,05 114.729,18 119,49 103,13
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
37 Oslale nezdravslvene storitve 088.249,84 950.189.41 986.629,14 99,84 103,83
462 38 Amortizacija 815.000,00 705.959,99 550.000,00 67,48 77,91
464 38 Strogki dela (od 40 do 42) 14.161.217,74 15.154.185,32 16.712.215,3§] 118,1 110,28
40 Place zaposlenih 10.886.584,10 11.610.766,99 12.835.697 88 117.9 110,55
41 Dajalve na plage 1.755.548.21 1.897.099,67 2.079.383,06 118,45 109,61
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
42 in drugi stroski dela 1.509.085,43 1.646.318,66 1.797.134 42 119,09 109,16
467 43 |Finanéni odhodki 7,80 3,70 3,89 49,81 105
485, Drugi stro&ki, stro$ki prodanih zaleg, drugi
466, A4 odhodki In prevrednotovalni poslovni 173.146,33 351.221,53 100.399,95 57,99 28,59
468, 469 odhodkli
46 45 QODHODKI (12+30+38+39+43 +44) 19.878.144.05] 21.754.795.69 22,037.893,51 110,86 101,3
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
48 ODHODKOV () (11 - 45) 337.522,01 635.610,46 328.2686,69
47 Davek od dohodka pravnih oseb 7.000,00 4.837.10 4.000,00 57,14 82,69
PreseZek prihodkov all odhodkov
48 bral kega obdobja z upost 11 330.522,01 630.773,36 324.266,69
davka od dohodka (48 - 47)
Opombe;
’ ' \ (
lzpolnil: Elizabeta Grill s 0 1 mag, Alenka . dr.med., spec.
o 9
A \




Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2026 - L. dal

Stevilo
zaposlenih
na dan
31. 12, 2028

Natrtovano $tevilo zaposlenlh na dan 31. 12. 2026 Indeks

Struktura zaposlenih Od skupaj

Dopoln. {stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
delo ! ki je iran iz | 4y nad géanja ® 2026 / 2025

drugih virov 2
0 1 2 3 A=1+2+3 5 6 7=4/0

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+8) 21 252 1_0+ 0| 262 21
é 83 5
4

SKUPAJ | Polni d/& | Skraj. d/&

120,18

>

E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 0| 88 15| 137,50
Zdravniki (skupaj) 81 5 0 86 13 140,
Starej8i zdravnik specialist [] 10 10 125,00
Starejsi zdravnik z licenco 0,00 0 [] #DIVI0!
Visil zdravoik specialist 24 1

Vigii zdravnik brez speciaizacije 2 licenca
Zdravnik specialist
Zdravnik svetovalec
Zdravnik brez specializaciie z osnovno licenco
Zdravnik specializant
Zdravnik sekundarij
Zobozdravniki skupaj 17
Starejsi zobozdravnik z licenco 1
2 2 | Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 4,00
2 3 | Zobozdravnik brez specializacije z licenco 11

2.4 | Zobozdravnik pripravnik 1
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij o
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupa] 154
Diplomirana medicinska sesira - VII/2 TR
Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR 77.00
Diplomirana babica

Zdravstveni reSevalec - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R Z D.)
Drtopedski tehnolog - nacionalna poklicna kvalifikacija (VI. R.Z D.)
Medicinska seslra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (V. R.Z D)
Srednja medicinska sestra / babica

Bolnicar

Pripravnik zdravstvene nege

E2 - Farmacevtski delavcl skupal L]
Farmacevt specialist konzultant

Visji farmacevt specialist

Farmacevl spacialist

Farmacevt

Strokovni sodelavec Il

Strokovni sodelavec |

InZenir farmacija

Farmacevtski tehnik / Farmaceviski tehnik s spectalnimi znanji
Farmaceviski procesnicar / Galenski laborant

Galenski laborant Il

Fripravniki

|Ul.___|E4 - Zdravstven! delavcl In sodelavci skupa] 77|
Razvojno raziskovalni sodelavec

Analitik (raziiéna podrogja)

Medicinski biokemik specialist

Klini¢ni psiholog specialist

Specializant {klini¢na psihologija, laboralorijska medicina)
Soacialni delavec

Sanitamni inZenir

Radivloski InZenir

Psiholog

10|Pedagog / Specialni pedagog

11|Logoped

12|Fiziolerapevt

13| Delovni terapevt

14jAnalitik v laboratorijski medicini

15| Inzenir laboratorjske biomedicine

16| Sanitami lehnik

17| Zabotehnik

18|Laboratorijski tehnik

18| Voznik reevalec

20)Zdravstveno administrativni sodelavec

21|Pripravnik

22| Ostali

V. |Ostall delavel Iz drugth plaénlh akugln‘

V. _|ES - Nezdravstvenl delavcl po podrotih dela skupa) * 23
Administracija - brez zdravstveno adminisirativnega sodelavca
Podrocje informatike

Ekonomsko podroCje

Kadrovsko-pravno in splo§no podroéje

Podrocje nabave

Podrocje tehni¢nega vzdrZevanja

Podrocje prehrane

Oskrbovalne sluzbe

Ostalo
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Naziy 20: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

Obrazec 4 - Nagd Investicijskih viagan| 2026 - ZD

Indeks
1 Fi &ni nadrt za obdobj lizacija v ocbdobj Finan&ni naért za obdobj
VRSTE INVESTICI) 1. 1. do 31. 12, 2025 1. 1. do 31. 12, 2025 1. 1. do 31. 12, 2026 FN 2026 / FN 2025 FN 2022062/5Real.
|| |[NEOPREDMETENA SREDSTVA 0,00 0,000 #DIviot] #DIVIO!
1| Programska oprema (licence, rat. programi) _J[ #DIVIO! #DIVI
|_2[Ostalo | #DINID! HOIVID)
il._|NEPREMICNINE u‘g% 0,00 FOIVIO! 201VID)
1| Zemijiita #DID #DIV/O)
2 szdug | #0IVI0! #DIWE_I.
it [© (A + 1.126.868,00 487.574,01 05,38 43,30
A_|Medicinska oprama 541.980,00 161,193,756 560.380,00 03,39 47,64
| 1[Ulrazvok 24.000,00 144 700,00 16,68 #OIVIO!
_E'Dmgn 2 417 880,00 161,183,775 415.680,00 99,45 257,88
B |Nemedicinska oprema 584.888,00 326.780,26 626.845,00 107, 191,82
Infarmaciska tehnologija 78.000,00 §5.009,95 59_400,00' 75,19 62,46
Drugo 505 888,00 231,680,31 567.445,00] _n2ar 244,83
INVESTICLIE SKUPAJ {1 + 11 + 1Il]} 1.126.868,00 AB7.974.01 1.245.225,00] 110,50 255.18[
Opamba; Prikazana so vsa stedaiva razreds O - Dolgorod in aredstva v upravijanju, vidjuéno s sredsivi v pridobivanje.
F i nagrt za obdobj Realizacija v obdobj Finan&ni naért za obdabj FN 2026 { Real.
VIR FINANCIRANJA 1.1.do 31. 12. 2025 1.1.do 31.12. 2025 1. 1.do 31. 12. 2026 FN 2026 { FN 2025 2025
0,00 O.E’ 58.000,00) #DIV/O #DIViol
HDIVIOT #DIV/O!
58.000.00 #DIV/O! #DIVio!
DIV/O #DIv/o!
FDIVIO! #DIV/O!
DIV/U! #DIV/O!
Divid #DIV/0!
7| Drugo F0IV/0! #DIV/0!
| |REPREMIGHINE 0,00 0,00 0,00 #DIviol #DIVI0l
1{Amortizacia #DIV/O! #DIV/0!
| _2|Lasini virl (del praseika) #DIVIO! #DIV/0!
3} Sredsiva ustanovitalja #DIV/O! #DIV/O!
Leasing #DIV/0! #DIV/0!
Posojila #DIV/O! #DIV/0!
Donacije. #DIV/0! #DIV/O!
Drugo #DIV/0! #OIVIO!
lll. [NABAVA OPREME (A + B 1.126.868,00 649.167.75 1.187.225,00| 105,35 182,88
Medicinska oprema 41,980,00 161.193,75 560.380,00 103,39 47,64
Amertizacija 341 980,00 161.193,75 550.000,00 101,48
Laatni vin (del preseika) 10.380,00 #DIV/0!
.| Sredstva ustanovilelia #DIV/0!
.[Leasing #DIVI0!
.| Posajita #DIV/O!
.| Donacije #DIV/0!
-[Prugn #DIV/0!
Nemedicinska oprema 584.888,00 487.974.00 626.845,00] 107,17
Amertizecia 268.020,00 487 974,00 0.
|Lastni virl (del presadka) 316.868,00 626 845,00 197.83
Sredstva uslanovilelja #DIV/O!
|Leasing #DIV/O!
_.'f'ujanla #DIV/O! #DIV/0!
.| Donacije #DIV/o! #DIV/O!
Druga #DIV/O! #DIV/O!
VIR FINANGIRANJA SKUPAJ {1+ 11+ 1l 1.126.868 00! 649.167,75 1.245.225,00 110,50 191.8‘2|
fAmortizacia 810 000, 00| 649.167,75 550 000,00 67,90 84,72
JLastni viri (del preseska) 316.868,00| 0,00 695.225,00 219.41 #DIV/O!
.| Sredstva ustanovitelja 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/01
.|Leasing 0,00 0,00 #DIV/0! #DIViO!
.| Posojila 0,00 0,00 #DIV/O! #DIVi0!
| Donacije 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
fDruga 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
Finang&ni naért 2a obdobj Realizacija v obdobji Finané&ni nadrt za obdobje FN 2026 / Real.
AMORTIZAGHA 1. 1. do 31. 12, 2025 1. 1. do 31. 12, 2025 1, 1. do 31. 12, 2026 FN 2026 /FN 2025 2025
i |Priznana smortizacija v ceni storitey > 813.700,00 705.959,99 550.000,00 67.59 77.91
Il |Obradunana amodizacija 810.000,00] 709.748 88 550.000,00] 67,90 77.49
1. |Raziika med priznane in ebradunane amerdizacie -3.700,00 3.788,89 0,001 0.00 0,00
IV, | Porabljena amortizacija 810.000,00 709,748,860 550.nﬁu.ﬁﬁ| 67,90 77,49
Opombe:
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Naziv 20 Zdravstvanl dom Novo mesto

Obrazec § - Naért vzdrzevalnih del 2026 - 2D

Celotna na&rtovana | Naértovani stroski Naértovani stroski
Namen yrednt_ast Eekoé.ega " investicijskega
vzdrzevalnih del v vzdrzevanja (konti vzdrzevanja (konti 461)
letu 2026 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1 2 3
SKUPAJ: 759.500,18 0,00
1| Storitve za sprotno vzdrzevanje opreme 228 180,21
2| Tekoée vzdrZ sirojne opreme inracunalnikov 884274
3|VzdrZevanje in popravila vozil 181.374,22
4] Siorilve za redno vzdrz stavbe (Kandijska 4) 132 204,74
5[Slorilve za investiciisko vzdrzevanje 0,00 0.00
6| Tekote vzdrz operal inform.okolja 209.318,28 209 318,28
7 0,00
8 0,00}
9 X
10 1,00
11 ,00
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28 0,00
29 0,00
30 0,00
31 o,on|
32 ,Oﬂl
33 ,00|
34 00|
35 1,00
36 ,00
37 00
38 ,00
38 ,00
40 0o
41
42 00
43 0,00]
44 ,00
45 00
46 00
47 ,00
48 00
49 ,Q_.DJ
50 00
Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2025 1.783.448,25 744.916.01 1.038.532,24
Indeks FN 2026 / Real. 2025 4251 102,01 0,00]
Opombe:
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA: KANDIJSKA CESTA 4, NOVO MESTO

BILANCA STANJA

na dan 31. 12.
(v aunh, s canl)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP| i -
KONTOV | . : 2025 FN 2026
1 2 31 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)nz-ousmo«mnmnos-ou7wnos+oos+o1 0+011) | oo 3.047.246,78) 057.246.78
00 |NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 168.341,42 22234142
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | oo 161.800,18]  183.800,18
02 |NEPREMICNINE | 004 4530707,80]  4530707,90
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN | 005 2.971.663,92 3.043 663,92
04 |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 9.937662,54)  10.237.662,54
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 8.456.000,98|  6706.000,98
06 | DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE m [ oos ]
07 |DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI = | o0s | -
08 |DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA - [Tow0 | -
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE [ on
[B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(9)13+u14+o15+o1soo11+o1a+o19~020+021+022) | o2 1014020442 16.569.957.48
— 10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 311,92]  250.000,00
| 11 [DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 | 1770042954  15873.477,82
12 |KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 ~ 115596,98 117,908,92
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 340900  1.000,00
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENCTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 28738740 29343515
15 |KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE. o18 0,00 —
16 |KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA B 019 0.00 -
17| DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 3376038 34.435,59
18 |NEPLACANI ODHODKI | o2 0,00 -
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 0,00
C) ZALOGE
(o’z4+ozs+ozs+oz7oozs+ozs+oao+os1) |22 80-608.09 52.902,%8
30 |OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 -
31 |ZALOGE MATERIALA | o2 60.808,03 52.902,99
32 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE [ o2 | [ )
33 |NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE | oz | | )
34 |PROIZVODI | o028 | i
" 35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 | o
36  |ZALOGE BLAGA - seanl & Emm T 030 | T
" 37 |DRUGE ZALOGE = 031 | i
!“('0::?0':’; i:;:"“ 032 21.248.949,23|  19.880.107,24
99 |AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 I
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
@’:u_moamoanoaao039+040¢oa1+o4z+o4a) o 5.504.982,57] 3.614.173,89
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE [ o035 234223,71] 120.000,00
21 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENH | 036 1.107.059,83 1.118.130,43
22 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV | o037 ~290522,06 275.995,96
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA — 038 238.120,07|  226214,07
24 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA | 039 |  125122,19 118 866,08
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEY ) | o040 |
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 -
28 |NEPLACANI PRIHODKI o2 [ -
29 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE g | 043 3509934711  1.754,967,36
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
|(0)45404s+o41+048+049+050*051+052-053?054+055+05s+057+055-059_] o 15.743.966,66)  16.065.933,35
90  |SPLOSNI SKLAD [ 045
91 |REZERVNI SKLAD ] | e -
92 | DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE i | o047 587411 3574,11
93 |DOLGOROCNE REZERVACIJE - 048 — =
940 |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH | o049 B | -
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V | -
9410 |NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
SREDSTVA
o411 |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGAPRAVA,KIJEV | oo
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE - . —
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI B = | os3 |
9 | DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI B ) 1 osa | |
97 | DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI — | 055 o _'[ -
50 g:'\E/DEg#s:ﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA oo 1510731919 157380025
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE —— 057 000
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 630.773,36 324 266,69
%6 | | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 = ! [
[AEaSRASHUER 060 21.248.949, za| 19.680.107,24
|(034+044) -248.949, -680.107,
99 |PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE T o061 |
S
L x T ') :
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM NOVO MESTO

SEDEZ UPORABNIKA: KANDIJSKA CESTA 4, NOVO MESTO

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

(v eunh, s canti)

Clenitev Indeks
e NAZ|V KONTA Oznaka AOP Reallzaclja 2026 FInanénl natrt 2026 EN 2026 / Real, 2026
(1) (2) (3)
1. SKUPA.J PRIHODKI {402+431) 401 22.164.781,9¢ 21.917.014,65 98,86
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 20.907.995,35 20.645.146.57 98,74
A. Prihodki Iz sredstev Javnih financ
.111.918, .859.878, 98,75
(404+407+410+413+418+419) 403 20.111.918,64 19.859.878,57
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una (406+406) 404 105.619,57 54.058,24 51,18
del 7400 |Prejeta sredsiva iz drzavnega proraduna za tekogo porabo 405 55.161,47 54.058,24 98,00
del 7400 _|Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za inveslicije 406 50.458.10 0.00
7401 b. Prejeta sredstva iz ob&insklh prora¢unov (408+409) 407 41.574,96 40.743,46 98,00
del 7401  |Prejela sredsiva iz ob&inskih proratunov za teko¢o porabo 408 41.574,96 40.743,46 98,00
del 7401 |Prejeta sredstva iz obdinskih proracunov za investicije 409 #DIV/0!
7402 :: 1':'3:':) sredstva Iz skladov soclalnega zavarovanja 410 19.950.740,81 19.751.233,40 99,00
del 7402 E’::;e;: sredslva iz skladov sacialnega zavarovanja za tekoco M1 19.950.740,81 19.751.233.40 99,00
del 7402 Prejel‘a “sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0,00 #DIV/O!
Inveslicije
d. Prejeta sredstva iz Javnlh skladov, Javnih agencl) In 347 99,00
7403, 7404 |1+ vnih zavodov {414+416+416+417) 413 13.983,30 13.843, !
dal 7403 |Prejeta sredslva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 #DIVIO|
dal 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 #DIVIO!
del 7404 E::jaebts sredsltva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko¢o 416 13.983,30 13.843 47 99,00
del 7404 Prejelfl “sredslva iz javnih agengij in javnih zavodov za M7 #DIV/O!
Investicije
del 740  |e. Prejeta sredstva Iz proradunov Iz naslova tujlh donaci| 418 #DIV/O!
f. Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una Iz sredstev
#DIV/0}
4 proraéuna EU unlje In druglh drzav 419 I
B) Drugl prihodkl za lzvajanje dejJavnostl Javne sluzbe |
.076, 796.268,00 98,64
(422+423+487+424+425+426+427+48B8+489+490+429+430) e 198.078.7) ge2
del 7102 | Prihodki od obrasti 422 284.793.98 279.088,10 58,00
del 7400 Pr'lhodkl od udelezbe na dobicku in dividend ler presezkov 423 0,00 #DIVIO!
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od premoZenja 487 0,00 #HOIV/0!
del 7141 | Drugi nedavéni prinodki 424 468 938,26 464.248,88 99,00
72 Kapitalski prihodki 425 40.255.93 39.853,37 99,00
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 2.088,54 2.067.65 99,00
731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 #DIV/O!
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz struktumnih skladov 488 0,00 #DIV/O!
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0,00 #DIV/O!
Prejela sredstva iz proraduna EU za izvajanje centraliziranih in '
784 drugih programov EU 490 0,00 #DIV/io!
786 Ostala prejela sredstva iz proratuna Evropske uniie 429 0,00 #OIVIO!
787 dPrr;zla sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0,00 #DIVIOf
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 1.266.786,64 1.271.868,08 101,20
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 1.256.786,64 1271 868,08 101.20
del 7102 |Prinodki od obresti 433 0.00 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 19.856.937,98 22.257.654,20 112,08
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
{439+447+453+464+466+466+467+468+469+470) — A et 200 Ree. 0l 108,62
A. Plate In drugl izdatkl zaposienim
(440+441+442+443+444+445+446) 439 12.460.706,06 12.672.862,41 100,90
del 4000  |Plade in dodatki 440 11.019.078,65 11.118.250,36 100.90
del 4001 |Regres za leini dopust 441 214.232.68 216.160.77 100,90
del 4002 |Povradila in nadomestila 442 739.131,28 745.783.46 100,90
del 4003 [Sredsiva za delovno uspesnost 443 0,00 0,00 #DIV/o!
del 4004 | Sredstva za nadumo delo 444 417.206,70 420 961.56 100,90
del 4005 |Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 0.00 0.00 #DIV/0!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 71.056.75 71.696.26 100,80
#oIvI
B. Prispevki delodajalcev za soclalno varmost
(448+449+450+451+452) 447 1.964.496,99 1.982.177,46 100,90
del 4010 |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 909.981.63 918.171.46 100,80
dal 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 861.740.84 869 496,51 100,80
del 4012  |Prispevek za zaposlovanije 450 9.990.81 10.080.73 100,80
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 11.458.44 11.661,57 100,90
del 4014 | Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 0.00 0.00 #DIVIO!
del 4015 Premije kglekllvnega dodainega pokojninskega zavarovanja, 452 171.32527 172.867,20 100,90
na podlagi ZKDPZJU
C. lzdatkl za blago In storitve za zvajanje Javne sluzbe
.084.274, .100.611, 00,40
(454+455+4566+457+458+450+460+461+463) 463 4.084.274,10 4.100.611,20 !
del 4020 | Pisamigki in splodni material in storitve 454 305.297 61 306.518,80 100,40/
del 4021 [Posebnl | in staritve 455 1.794.098.75 1.801.275,15 100,40
del 4022  |Energijs, voda, kemunalne slorilve in komunikacije 456 398.905,02 400.500.64 100,40




del 4024 |1zdaiki za sluzbena polovanja 458 1.928.85 1.937,67 100,40
del 4025 | Tekode vzdrzevanie 459 603 437.71 605.851.46 100,40
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 44.112.65 44289.10 100,40
del 4027 | Kazni in odSkodnine 461 246,02 247.00 100,40
del 4029 | Drugi operativni cdhodki 463 575.556,98 577.859.21 100,441
403 D. Plaélla domaéih obrestl 483 #OIviol]
404 E. Plaélla tujlh obrestl 464 #oiviol|
410 F. Subvenclje 465 #Diviol]
411 G. Transferl posameznlkom In gospodin|stvom 466 #DIviol]
412 H. Transferl neprofitnim organizacijam In ustanovam 467 #DIVIO
413 \. Drugl tekotl domatl transfer]l 468 #DIVIO!
J. Investicijski odhodkl
327, 2.115.225,00
{4701+472+473+474+475+476+477+478+479) 470 630.327,45 115.226 335,50
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 #DIVIO!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 105.467,21 517.000,00 490,20
4202 Nakup opreme 473 399.789,11 728.225,00 182,15
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0.00 #DIVIO!
4204 Novogradnja. rekonstrukcija in adaplacije 475 0.00 #DIV/O!
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 122 331,08 750.000,00 613,09
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0,00 #DIV/O!
4207 Nakup 1 ialnega premoienia 478 0,00 #DIV/0!
4208 |Studie oizvediivosti projeklov, projekina dokumentacia, 479 2740,05 120.000,00 4.379,48|
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0.00 #DIV/0!
2, ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) 481 717.133,38 1.486.788,13 207,32'
del 400 A Elaée in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 406 224,19 1.026.855,83 252,7B|
storitev na trau
del 401 B Pnfspevkl dt'alodajglcev za socialno vamost iz naslova 483 65 402,10 165.323,79 252,78'
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. I;dalh za blago in storitve iz nasiova pradaje blaga in 484 245.507,09 294.608,51 120,00
storitev na trgu
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODM 1L} (401 - 437) 486 oz. 486 2.307.844,01 -340.839,55 -14,76
8. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Reallzaclja 2025 Finanéni nadrt 2026 FN 2026 / Real. 2025
1) 2) 3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSQJIL IN PRODAJA
75 KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 761) e 0,00 9,99 ¥oiviol
750 Prejeta vratita danih posojil #DIV/O!
751 Frodaja kapilalskih delezev 511 #DIV/0!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/O|
440 Dana posojila ADIVID!
441 Povedanje finanénih nalozb 523 #DIVIO!
VI.PREJETA MINUS DANA POSOQJILA OZ DANA MINUS
PREJETA POSOUJILA {IV. - V.) 524 oz. 526 0,00 0,00 #DIVIOII
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev Indeks
IV KONTA
Kontov NAZ| (o] Oznaka AOP Reallzaclja 2025 Finanénl naért 2028 FN 2026 / Real, 2025
(1) (2) (3)
50 VIl ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00 #DIViol
500 Domace zadolzevanije 551 #DIVI0!
501 ZadolZevanije v tuiini 559 #DIV/O!
55 Vill. ODPLACILA DOLGA {KONTO 650 + 561) 560 0,00 0,00 #DIVIO]
550 QOdpladila domacgega dolga 561 #DIV/0!
551 Odpladila dolga v tujino 569 HDIV/0I
IX. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIL) 570 0,00 0,00 HDIV/0L
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
{I + V. + VIL. - I - V. - VIl) 72(0z]673 2.307.844,01 .340.639,56 -14,76
XI. NETO FINANCIRANJE (V. + VIl .- VIII - X .= - lIL.} -2.307.844,01 340.638,56 -15,75}
F f v.d. ce
..,\.-.., mae Alenka S i, dr. med., spec.




